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Z wielka przyjemnos$cig oddajemy w Panistwa
rece 12. edycje raportu dotyczacego rynku
débr luksusowych w Polsce. Bylismy bardzo
zainteresowani tym, jak pandemiczna ,nowa
normalnos¢” wptyneta na producentow

i konsumentéw towaréw luksusowych, co
obrazuja dane rynkowe za 2021 rok. W tej edycji
postanowili§my wzbogaci¢ naszg analize o to,
jak czynniki zwiazane z ochrong srodowiska,
odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem
korporacyjnym (ang. Environmental, Social and
Governance, ESG) wptywaja na branze.

Stale powieksza sie grono konsumentéw doébr
luksusowych, czyli przede wszystkim oséb
bogatych, o zarobkach brutto przekraczajacych 50
tys. zt miesiecznie. W 2020 roku byto ich 77 tys.,
czyli o 11,6% wiecej niz rok wczesniej, a 149 tys.
mieszkanicow Polski mozna byto zaliczy¢ do grupy
HNWI, czyli oséb, ktérych wartos$¢ posiadanego
majatku netto przekracza milion dolaréw. Wydatki
konsumentéw na produkty i ustugi luksusowe

w 2021 roku okazaty sie wyzsze niz przed
pandemia, ale przyczynit sie do tego wytacznie
jeden, najwiekszy segment — samochody
premium i luksusowe. Pozostate kategorie dobr
luksusowych jeszcze nie zdazyty odbudowaé
swojej wartosci z 2019 roku, mimo pozytywnej
dynamiki odnotowanej w ostatnim roku we

wszystkich z nich. Najbardziej poszkodowana
przez sytuacje epidemiczna i obostrzenia
sanitarne branza ustug hotelarskich i SPA ma
WCigz jeszcze duzo do nadrobienia.

Podobnie jak inne sfery zycia, rowniez rynek
dobr luksusowych znajduje sie pod silnym
wptywem trendu zrbwnowazonego rozwoju.
Odpowiedzialnos¢ i etyczna dziatalno$¢ na
wszystkich etapach produkcji oraz $wiadczenia
ustug pozwalaja na utrzymanie zréwnowazonego
charakteru finalnego produktu. Branza niemal
jednogto$nie uwaza, ze takie dobra luksusowe
ciesza sie wiekszym poziomem prestizu. W opinii
firm dziatajacych na tym rynku w Polsce,
gtéwnymi zrédtami presji na uwzglednianie
czynnikdw ESG sg na réwni oczekiwania ze
strony klientéw i wymogi prawne. Ponad
potowa przedstawicieli biznesu uwaza, ze ich
branza ma najwieksze zalegtos$ci do nadrobienia
w obszarze ochrony srodowiska. Uwzglednienie
czynnikdw ESG wymaga naktaddw, ale moze
przetozyé sie na wymierne korzysci — trzy
czwarte ankietowanych twierdzi, ze trend
zrobwnowazonego rozwoju zwiekszy poziom
kosztéw, ale taki sam odsetek wierzy, ze
wzro$nie takze poziom cen akceptowalnych
przez klientdéw oraz rozpoznawalnos$é marek
luksusowych.

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Serdecznie dziekujemy wszystkim firmom,
organizacjom oraz osobom, ktére uczestniczyty
W tworzeniu tegorocznej edycji raportu.
Wierzymy, ze ponizsza lektura dostarczy
Panstwu ciekawych przemyslen na temat rynku
débr luksusowych i aspektéw ESG, ktére coraz
czesciej staja sie nieodtgcznym elementem
funkcjonowania firm.
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Szef Zespotu ds. PIT Srodkowo-Wschodnigj

w Polsce KPMG w Polsce
KPMG w Polsce

Rynek débr luksusowych w Polsce 3



Kluczowe wnioski

Kluczowe

WNIOSKI

DOBRO LUKSUSOWE

definiujemy jako kazde dobro (w tym takze
ustuge) opatrzone marka powszechnie

uznawana za luksusowa na danym rynku
lub takie, ktore ze wzgledu na swoja
specyfike (unikalnosé¢, wysoka cene)
nabiera luksusowego charakteru.

W 2020 roku ponad 1,76 min oséb
osiagneto miesieczne dochody brutto
przekraczajace 7,1 tys. zt.

W czasie pandemii

najhardziej
powiekszyly sie
grupy osoh bogatych
ibardzo bogatych,

zarabiajacych kolejno powyzej 50 tys. zt
miesiecznie (+11,6% r/r) i 1 min zt
rocznie (+10,3% r/r).

Aktywanetto,

czyli po odjeciu zobowiazan
gospodarstw domowych w Polsce

nakoniec 2021rokubyty
011% wyzsze niz przed rokiem
iwyniosty ponad1,9binzt

Ciagle najchetniej majatki sa przechowywane
w postaci depozytéw, a w formie inwestycji
najczesciej wybierane sa udziaty kapitatowe
inne niz akcje.

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Na koniec 2020 roku
w Polsce mieszkafo ponad

149 tys. 0s0h 0 aktywach
nettoprzekraczajacych
1mindolarow

To wiecej niz w panistwach takich, jak
Portugalia, Finlandia, Grecja czy Czechy,
ale wciaz mniej niz w innych, takze tych
mniejszych krajach Europy Zachodnie;.

W2021rokurynek dobr
luksusowychw Poisce byt
warty prawie 30 mid zt

Zeszty rok uptynat pod znakiem
odbudowy strat zwigzanych z pandemia.
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Kluczowe wnioski

Kluczowe

WNIOSKI

Samochody marek
premiumiluksusowych

sa najwiekszym i zarazem jedynym
segmentem rynku, ktérego

wartoSc sprzedazy
przekroczytajuztez2019
roku-023.4%.

84 % przedstawicieli marek luksusowych
oferowanych w Polsce uwaza, ze zwigzany
z etyczna produkcjag oraz dziatalnoscia firmy

Zrownowazony charakter dobra
luksusowego poprawiajego
poziomprestizu

Ankietowani przyznaja, ze branza ma

najwiecej donadrobienia
Wzakresie ochrony
Srodowiska

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone.

W najtrudniejszym potozeniu
znajduje sie segment

luksusowych ustug
hotelarskichiSPA

Rynek w 2020 roku stracit dwie
trzecie swojej wartosci i cho¢ 2021
rok przyniést odbicie, to wciaz
daleko jest do osiggniecia poziomu
sprzedazy sprzed pandemii.

74% badanych uwaza, ze w zwiazku
z trendem zréwnowazonego rozwoju

WZI'OSﬂa kOSZtV na rynku débr

luksusowych, cho¢ tyle samo uwaza,
ze powiekszy sie tez

poziomcen
akceptowalnych
przez klientow
[rozpoznawainoSc
marek luksusowych
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Nabywcy débr luksusowych
w Polsce iich sytuacja finansowa

Pandemia COVID-19 tylko spowolnita, ale nie

zatrzymata dynamicznego od lat wzrostu liczby Polakéw
przekraczajgcych drugi prég podatkowy i ich majatkow.
W 2020 roku juz ponad 1,76 mIn os6b osiagneto dochody
przekraczajace 7,1 tys. zt brutto. Najwyrazniej powiekszyta
sie przy tym grupa oséb bogatych i bardzo bogatych,
zarabiajacych kolejno powyzej 50 tys. zt miesiecznie

i T mlIn zt rocznie. Takze to ich zarobki wzrosty najbardzie;.

Nie tylko zarobki, ale réwniez wielko$¢ majatku
Polakéw ulegta poprawie. Aktywa netto powyzej
miliona dolaréw posiadafo w 2020 roku juz prawie
150 tys. 0sob, a zwiekszenie aktywdw przy
niewielkim wzroscie zobowiazan gospodarstw
domowych w 2021 roku moze napawac
dodatkowym optymizmem firmy z branzy débr
luksusowych.

@ D>

Potencialni
nabywcy dobr
luksusowych

wliczhach

Liczba osob przekraczajacych drugi prog podatkowy (lub
jego rownowartos¢ — 85 528 zt brutto rocznie) od lat
nieustannie rosnie. W 2020 roku liczebno$¢ tej grupy,
czyli zarabiajacych powyzej 7,1 tys. zt brutto miesiecznie
siegneta juz 1,76 min oséb, po wzroscie o 4,6%
wzgledem 2019 roku. Po kilku latach dwucyfrowych
wzrostow dynamika okazata sie relatywnie niewielka

w roku ogarnietym pandemia. W 2020 roku drugi

prog podatkowy weciaz znajdowat sie na poziomie
odpowiadajgcym zarobkom $rednio 71 tys. zt

brutto miesiecznie i byt wyzszy od przecietnego
wynagrodzenia o ok. 2 tys. zt. Dochody powyzej tego
progu osiggneto wéweczas 1 295 tys. osob, a kolejne
466 tys. przekraczajacych ten poziom zarobkéw
rozliczato sie wg 19% podatku liniowego. Zgodnie

z najnowszymi reformami prawa podatkowego

w zeznaniach za 2022 rok Polacy skorzystaja

z podwyzszonego progu podatkowego. Stawka 32 %
bedzie stosowana wobec dochoddw przekraczajacych
120 tys. zt brutto rocznie, czyli $rednio 10 tys. zt
miesiecznie. W 2020 roku takich podatnikéw bytoby
477 tys., a tacznie z korzystajgcymi z podatku liniowego,
dochody powyzej 10 tys. zt zadeklarowato 866 tys.
oso6b. Dochody wszystkich oséb przekraczajacych drugi
prog podatkowy siegnety w sumie 404 mid zt i byty

0 10% wieksze niz w 2019 roku.
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Nabywcy débr luksusowych

w Polsce iich sytuacja finansowa

Liczba osdb przekraczajacych drugi prog
podatkowy w Polsce (w tys.)

taczny dochdéd brutto

404 midzt
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podatnicy rozliczajacy sie podatnicy osiagajacy
wg skali podatkowej (drugi  dochéd powyzej 71 tys.
prég podatkowy) zt brutto miesiecznie,
rozliczajacy sie wg podatku
liniowego 19%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

Na potrzeby raportu wprowadzono nastepujace
definicje grup*:

'] . Osobyprzekraczajace
4 - drugiprogpodatkowy

m
— uzyskujace miesieczny dochéd powyzej
7.1 tys. zt brutto

% 0soby
k. ‘ zamozne

— uzyskujace miesieczny dochéd powyzej
20 tys. zt brutto

L+ g 0soby
- ) hogate

— uzyskujace miesieczny dochéd powyzej
50 tys. zt brutto

= Osohy
)~ bardzobogate

— uzyskujace dochéd powyzej 1 min zt brutto
rocznie

*Powyzsze terminy odnosza sie jedynie do
osigganych miesiecznych dochodéw brutto i nie sg
tozsame z wartoscia majatku posiadanego przez
osoby zaliczane do powyzszych kategorii

@ D>

Dla firm sprzedajacych dobra luksusowe
kluczowa grupa potencjalnych konsumentéw sa
osoby zamozne i bogate, ktérych dochody brutto
przekraczaja odpowiednio 20 tys. zt i 50 tys. zt.
Liczebnos¢ i dochody tych grup powiekszyty
sie wyraznie szybciej. W 2020 roku w Polsce
mieszkato 284 tys. os6b o dochodach powyzej
20 tys. zt miesiecznie, po wzroscie 0 7% r/r.
tacznie zarobili oni 201 mld zt, 0 15,1 % wiecej
niz rok wczeséniej. Z kolei liczba oséb bogatych,
o dochodach brutto przekraczajacych 50 tys.

zt miesiecznie wzrosta 0 11,6% do 77,1 tys.
Przecietne zarobki w tej grupie wyniosty prawie
134 tys. zt miesiecznie, co oznacza, ze dochody
0s6b bogatych rozliczajacych sie w Polsce

w catym 2020 roku wyniosty 124 mld zt i byty

0 20% wyzsze niz w 2019 roku.

Bardzo bogaci sa kolejna kluczowa grupa
docelowa dla firm z branzy débr luksusowych.
To osoby zarabiajace brutto powyzej 1 min zt
rocznie (83,3 tys. zt miesiecznie), ktore w 2020
roku juz po raz drugi zaptacity dodatkowa,
czteroprocentowa danine solidarnosciowa

od nadwyzki powyzej tej kwoty. Zgodnie

z danymi Ministerstwa Finanséw w tym czasie
w Polsce mieszkato 35 tys. takich oséb, ktoére
w sumie osiggnety 92 mld zt dochodow.
Wsrod analizowanych grup to wiasnie

zarobki oséb bardzo bogatych powiekszyty

sie najistotniej — 0 23,8% wzgledem 2019
roku, przy czym ich liczebnos$¢ wzrosta w tym
czasie 0 10,3%. Srednie zarobki w tej grupie
potencjalnych nabywcéw débr luksusowych
wyniosty w 2020 roku 216 tys. zt.

Rynek débr luksusowych w Polsce 8
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Nabywcy débr luksusowych
w Polsce i ich sytuacja finansowa

Warszawa, jako stolica i centrum biznesowe
kraju przycigga najwieksza cze$¢ oséb
przekraczajacych drugi prég podatkowy.
Charakteryzuje sie przy tym najwyzszymi
kosztami zycia i odpowiadajacymi im wysokimi
zarobkami. W 2020 roku na Mazowszu mieszkato
26,5% wszystkich podatnikéw o dochodach
przekraczajacych 7,1 tys. zt brutto miesiecznie,
czyli ponad 467 tys. oséb. Wsrdd nich 18 tys. to
osoby bogate, w tym 8 tys. bardzo bogate, choé
udziat wojewddztwa mazowieckiego w przypadku
obu tych grup jest nizszy i wynosi ok. 23%.

KkPmG

Trzy kolejne wojewddztwa zamieszkiwane
przez najwiekszg liczbe osdb przekraczajgcych
drugi prég podatkowy to: $laskie (192 tys.
0s6b), dolnoslagskie (163,1 tys.) i matopolskie
(160,8 tys.). Liczba osdb o zarobkach
przekraczajgcych drugi prég podatkowy lub
jego rownowartos$¢ wzrosta we wszystkich
wojewoddztwach z wyjatkiem opolskiego (-0,1%
r/r), gdzie lekki spadek byt wytgcznie wynikiem
mniejszej liczby podatnikdéw o dochodach
nieprzekraczajgcych 20 tys. zt miesiecznie.
Najwiekszy wzrost odnotowano w wojewddztwie

@ D>

Srednie zarobki miesieczne os6b bogatych
o dochodzie powyzej 50 tys. zt brutto miesiecznie

133,0 1.

Srednie zarobki miesieczne os6b bardzo bogatych
o dochodzie powyzej 1 min zt brutto rocznie

216 s 4

zachodniopomorskim — o0 14,8% w stosunku

do 2019 roku. To jednak w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wzrost liczby podatnikéw
o dochodach brutto przekraczajgcych 50 tys. zt
miesiecznie oraz 1 min zt rocznie byt najwyzszy

i wyniést odpowiednio 93,5% i 97,1% r/r.
Zgodnie z danymi Ministerstwa Finanséw danine
solidarnosciowa w 2020 roku poza Mazowszem
najczesciej ptacili podatnicy z wojewddztwa
wielkopolskiego, ktérych po wzroscie o 31,8% r/r
byto ponad 4 tys.

Rynek débr luksusowych w Polsce 9



Nabywcy débr luksusowych
w Polsce i ich sytuacja finansowa

Liczba oséb przekraczajacych drugi prég podatkowy
o miesiecznym dochodzie brutto powyzej 7,1 tys. zt i ich
taczny dochéd brutto w podziale na wojewo6dztwa (2020)

21151
< 26172
pomorskie 2 40,5
2 671 <8984
4 15 93[] o 66 4 warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie o y
i 215384
kujawsko-pomorskie
336 & 4675
i 2 1486 2107 456
TJUZZGZ 2 38 313 mazowieckie
wielkopolskie
2974
< 22 899
jey 163'1 fodzkie
< 33 678 g
dolno$laskie 2 321 % )
27029 = 1403
e 8 192 swietokrzyskie
< 41808
Slaskie

. 2 52
21608 101

8347
< 8824

podlaskie

2518
< 12607

lubelskie

= 37 632 podkarpackie

matopolskie
& liczba osoéb (tys.)

% faczny dochdd brutto (min zi)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

Liczba oséb przekraczajacych
drugi prog podatkowy
mieszkajacych w Polsce

taczny dochdd brutto osob
przekraczajacych drugi prog podatkowy
mieszkajacych w Polsce

403,8 ..

176

@ D>
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Nabywcy débr luksusowych
w Polsce i ich sytuacja finansowa < Q >

Liczba os6b zamoznych o miesiecznym dochodzie brutto
powyzej 20 tys. zt i ich taczny dochéd brutto w podziale
na wojewodztwa (2020)

& 115
<12 812
pomorskie o ng
212 < 4600
< 8551 warminsko-mazurskie o BB
zachodniopomorskie = 11] ? i
p 2 8107 <5078
kujawsko-pomorskie podiaskie
2 5] y g 485
Sl 2214 =
=4 4 184 2 21 746 mazowieckie
IulEs e wielkopolskie
i }15 '3505
= 285
229 ke 26035
= 14 301 6 lubelskie
dolnoslaskie 2 5,8 2
£ 3462 =381
opolskie Je} 27'9 Swietokrzyskie
19 869
Slaskie 2 954 % 83 Liczba oséb zamoznych taczny dochdd brutto oséb zamoznych
" < 6055 mieszkajacych w Polsce mieszkajacych w Polsce

2
= 18 787 podkarpackie
matopolskie
liczba oséb (tys.)

o

a

% faczny dochdd brutto (min zi)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow. E 0 0 5 Id I




Nabywcy débr luksusowych
w Polsce i ich sytuacja finansowa

Liczba oséb bogatych o miesiecznym dochodzie brutto
powyzej 50 tys. zt i ich taczny dochéd brutto w podziale na

wojewodztwa (2020)

244
=1881
pomorskie Q 2'1
235 221782
<5303 warmirnsko-mazurskie
zachodniopomorskie = 4.1
= 5140
kujawsko-pomorskie
2 218
S 286 29384
=z 2 713 o 14 653 mazowieckie
WIS wielkopolskie
243
<1495
ey 5'5 fodzkie
= 8111 2
dolnoslaskie 2 21 22,
Y <2410
opg\52k1\£ ey 7’5 Swietokrzyskie
< 12483
Slaskie o B,G
< 12 016

matopolskie

& liczba osoéb (tys.)
% faczny dochdd brutto (min zi)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

221
<3347

podlaskie

a2l
236N

lubelskie

22l
< 3838

podkarpackie

Liczba oséb bogatych
mieszkajacych w Polsce

@ D>

taczny dochdd brutto oséb bogatych
mieszkajacych w Polsce

123,6 midzi




Nabywcy débr luksusowych
w Polsce i ich sytuacja finansowa

Liczba osdéb bardzo bogatych o dochodach powyzej
1 min zt brutto rocznie i ich taczny dochéd brutto
w podziale na wojewodztwa (2020)

221
<5818
pomorskie o 1’02
2 1313 = 2026
2 47 warminsko-mazurskie o
zachodniopomorskie 2 2,05 ? 1'02
= 3812 il
kujawsko-pomorskie askie
102 5 2’165
at 2 419 = (21464
szusfi‘ﬁeﬁ el 11 346,2 mazowieckie
wielkopolskie
A,
= 2104
%2'18265 fodzkie 52692
=4 lubelskie
dolnoslaskie 2 102 2 1,02
i 21841
opl\sBk{\]eB ke 3'14 Swietokrzyskie
= 9284 2 106
Slaskie % 3'19 2 2,827
<9140 podkarpackie

matopolskie

& liczba osoéb (tys.)
% faczny dochdd brutto (min zi)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

@ D>

taczny dochdd brutto oséb bardzo bogatych

Liczba oséb bardzo bogatych
mieszkajacych w Polsce

mieszkajacych w Polsce

91,8 midzi

hdajacej sie z niez
ysokosci gwaran




Nabywcy débr luksusowych
w Polsce iich sytuacja finansowa < @ >

= =
Za m OZ n I P 0 Ia c Liczba HNWI w wybranych krajach europejskich
(w tys., stan na koniec 2020 r.)
wliczbach

Wedtug raportu Credit Suisse Global Wealth
Databook 2021, na koniec 2020 roku w Polsce
mieszkato ponad 149 tys. oséb, ktérych majatek
liczony w aktywach netto wyniést co najmniej 1
mIin dolaréw. Od 2019 roku do 2020 roku w Polsce
przybyto 14,6 tys. oséb, ktére mozna okresli¢
mianem HNW!I (ang. high net worth individuals).

1480

Wsrod 19 wybranych panstw europejskich Polska
w bezwzglednej liczbie HNWI wyprzedza takie
kraje jak Portugalia, Finlandia, Grecja czy Czechy.
W tym samym rankingu Polska zblizyta sie nieco do
Norwegii (177 tys. HNWI) oraz Irlandii (182 tys.).

Poiska ] 149
Norwegia [l 177
rosia [ 269
pania [ 307
nustria [ 346
Belgia - 615
szwecia [ 510
szwaicaria [ 1035

Holandi [ 1039
Hiszania [N 1o

Grecja I 12
Finlandia I 85
Portugalia I 136

Irlandia I 182

Czechy I 63

>
<
[}
2
=

W czotéwce panistw europejskich z najwieksza
liczbg HNW!I po raz pierwszy Niemcy z liczba
ponad 2,9 min HNWI wyprzedzity Wielka Brytanie
(2,5 min) oraz Francje (2,5 min).

e e |

Struktura milioneréw w Polsce i w Europie jest
do siebie bardzo zblizona i przeszto 91% tych Liczba HNWI w Polsce wedtug bogactwa

0s6b dysponuje majatkiem w przedziale 1-5 min (stan na koniec 2020 r.) Liczba HNWI w Europie
dolaréw. Z kolei osoby z majatkiem powyzej 50 na koniec 2020 r.

mlin dolaréw stanowia ok. 0,2-0,3% wszystkich

HNWI. W 2020 roku grupa tych najbardziej 5-10 min $ 8 622

majetnych oséb w Polsce powiekszyta sie 10-50 min $ 4363

relatywnie najwyrazniej, o 15,9% r/r, podczas Powyzej 50 min $ 447

gdy wszystkich HNWI byto o 10,9% wiece;j r/r. Razem HNWI m ' mln

HNWI (high net worth individuals) — osoby o aktywach netto powyzej 1 min dol.

1-6min $ 135 688

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse
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Nabywcy débr luksusowych
w Polsce iich sytuacja finansowa

Majatek Polakow

Na koniec 2021 roku suma majatku
zgromadzonego przez gospodarstwa domowe
w Polsce wyniosta 2 802 mld zt. Stanowi to
wzrost 0 9% wzgledem 2020 roku. Wartos¢
zobowiagzan wyniosta 860 mld zt, o 5% wiecej
niz w przed rokiem. Dynamika zadtuzenia okazata
sie mniejsza niz wzrost wartosci aktywoéw, co
przetozyto sie na wzrost réznicy miedzy tymi
kwotami. Wartos$¢é aktywdw netto gospodarstw
domowych powiekszyta sie pomiedzy ostatnim
dniem 2020 a koricem 2021 roku o 190 mld zt,
czyli 11%. Od poczatku pandemii, w kazdym
kolejnym kwartale rosta wartos¢ aktywow,
wyrazona w kwotach brutto, a kwartalny spadek
aktywow netto ostatni raz zaobserwowano

w | kwartale 2020 roku.

Aktywa gospodarstw domowych w podziale na
kategorie na koniec 2021 r. (mld zt)

Gotowka 334
Depozyty 1073
Inwestycje 758
Ubezpieczenia 348
Inne 290

Razem 2 802

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

KkPmG

Gospodarstwa domowe w Polsce stale
najchetniej przechowuja srodki w postaci
depozytéw. W tej formie na koniec 2021 roku
przechowywano ponad 38% aktywow, czyli

1 073 mld zt. Ich stan, cho¢ wciagz dominujacy,
powiekszyt sie jedynie o 7% r/r, najwolniej

w poréwnaniu do pozostatych kategorii
aktywow. Inwestycje byty druga, co do wielkosci
kategoria. Warto$¢ srodkow gospodarstw
domowych ulokowanych w formie inwestycji

po wzroscie o 9% r/r wyniosta 758 mld zt.
Najwieksza cze$¢ tych srodkéw ulokowana jest
w udziaty kapitatowe, przede wszystkim inne

niz akcje. Znaczacy wzrost aktywéw w postaci
ubezpieczen i OFE (348 mld zt, +16% r/r)
sprawit, ze ich warto$¢ na koniec 2021 roku
przekroczyta warto$é gotéwki zgromadzonej przez
gospodarstwa domowe (334 mld zt, +11% r/r).

Struktura zobowigzan gospodarstw domowych
od lat pozostaje bardzo podobna. Dominujg w nigj
pozycje kredytdéw i pozyczek dtugoterminowych,
ktére wg stanu na ostatni dziert 2021 roku
odpowiadaty za 92% zobowigzan. Z kolei warto
zauwazy¢, ze pozycja krétkoterminowych
kredytow i pozyczek na przestrzeni ostatniej
dekady nie tylko zmniejszyta warto$é nominalna
(54 mld zt na koniec 2011 r. i 46 mld zt na koniec
2021 r.), ale takze o potowe zmniejszyta wage
wsréd wszystkich zobowigzan (10% udziat na
koniec 2011 r. i 5% na koniec 2021 r.).

@ D>

Andrzej Marczak
Partner, Szef Dziatu Doradztwa
Podatkowego w Europie Srodkowo-

Wschodniej, Szef Zespotu ds. PIT
w Polsce, KPMG w Polsce

Rok 2021 uptynat pod znakiem
rekordowej inflacji, ktéra w grudniu
przekroczyta 8% i osiggneta najwyzszy
poziom od 21 lat, a pierwsze

miesigce 2022 roku przyniosty w tym
zakresie kolejne rekordy. Cho¢ osoby
zamozne i bogate sg dotkniete inflacja
W mniejszym stopniu niz reszta
Polakéw, ma ona przetozenie na decyzje
takze tej grupy. Jednym z bezposrednich
efektéw inflacji, ktory obserwujemy jest
zwiekszone zainteresowanie dobrami
luksusowymi, jako lokata kapitatu czy
tez inwestycja. Jest to szczegdlinie
widoczne w kategoriach takich jak
nieruchomosci, samochody czy
luksusowa bizuteria. 9
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Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Nabywcy débr luksusowych

Pandemia i wojna a notowania spétek
w Polsce iich sytuacja finansowa < @ >

Rynek débr luksusowych w Polsce rynku d6br luksusowych

Wstep Kluczowe wnioski

Stan aktywow i zobowiazan finansowych gospodarstw domowych (mid zt)
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2 802 mld zt 1942 mid zt 860 mld zt

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
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Rynek doébr luksusowych w Polsce

Po zatamaniu sprzedazy w 2020 roku, kolejny rok byt czasem odbudowy na
rynku dobr luksusowych. Bardzo dobre wyniki sprzedazowe samochodow
premium iluksusowych zrekompensowaty wciaz gorsze niz przed pandemia
wynikiinnych segmentow. W 2021roku caty rynek dobr luksusowych w Polsce

bytwarty prawie 30 mid zt.

Zmiana wartosci wybranych segmentéw rynku dobr luksusowych w latach 2019-2021

40,0%

25.3%
20,0% 16.6% 15.0%

0,0% — l .
5% I I
-20,0%
19,9% 21.8%
-40,0%

-60,0%

-80,0%

oL e Odziez Bizuteria
Samochody B i akcesoria @ i zegarki

2020/2019 2021/2020 2021/2019

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM i desk research

KkPmG

13.1%

-66,0%

Ustlugi
hotelarskie
i SPA

11.4%

13.4%

é Alkohole

8.1%

12.5%

Kosmetyki
i perfumy
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Tomasz Wisniewski
Partner, Deal Advisory, Szef Zespotu

Wycen w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej, KPMG w Polsce

Branza luksusowa powoli odbudowuje
przychody do poziomoéw sprzed pandemii.
Jak na razie tylko segment samochodéw
marek premium i luksusowych przekroczyt
poziom z 2019 roku. Oprécz branzy
motoryzacyjnej najlepiej radzi sobie
segment alkoholi, ktéry prawdopodobnie
juz w 2022 roku osiagnie warto$¢ sprzedazy
sprzed zafamania rynku. W znacznie gorszej
sytuacji znajduje sie segment luksusowych
hoteli i SPA, ktéry najbolesniej doswiadczyt
obostrzen w szczycie pandemii, a cho¢
miniony rok przynidst wzrost, przed branza
jeszcze dtuga droga do odrobienia strat.
Wszelkie przewidywania o przysztosci
obarczone sg doza ryzyka przede wszystkim
ze wzgledu na sytuacje na Ukrainie oraz
ewentualng mozliwos$¢ ponownego
wprowadzenia obostrzen w gospodarce,
jesli sytuacja epidemiczna w Polsce sie
pogorszy. 9

W niniejszym raporcie do kategorii débr

luksusowych zalicza sie przede wszystkim dobra

konsumpcyjne (luksusowa odziez i akcesoria,
bizuterie i zegarki, kosmetyki i perfumy

oraz alkohole), samochody marek premium

i luksusowych, luksusowe nieruchomosci oraz
ustugi hotelarskie i SPA.

Rynek débr luksusowych w Polsce



Rynek doébr luksusowych w Polsce

A
Wartos¢é i struktura rynku dobr luksusowych (mld zi, p-prognoza)
taczna warto$¢ rynku dobr
luksusowych
Pozostate*
yY midzt 04 05
350 05 Bizuteria i zegarki 0.6
0,5 Ustugi hotelarskie i SPA 2’1
30,0 11 Kosmetyki i perfumy 1.2
12 Alkohole 15
250 2.6 Nieruchomosci
29 Odziez i akcesoria 3.5
20,0
15,0
20,5 Samochody 25,7
10,0
5,0
0,0
2021 2026p
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM i desk research.
*W sktad kategorii wchodza: elektronika przeno$na, art. piSmiennicze oraz galanteria skérzana.
Rok 2021 na rynku débr luksusowych byt i obawy o sytuacje finansowa zmienity zachowania
okresem odbudowy wartos$ci utracone;j konsumentow. W 2021 roku odnotowano wzrost
w pierwszym roku trwania pandemii COVID-19. wartosci sprzedazy wszystkich segmentow. Caty
Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci rynek débr luksusowych w Polsce powiekszyt sie
gospodarczej utrudniaty sprzedaz takze firmom 0 21,9% w poréwnaniu z 2020 rokiem i osiagnat

z branz luksusowych, a obostrzenia sanitarne wartos¢ 29,8 mld zt.

KkPmG

< >

Motorem wzrostu okazaty sie samochody
luksusowe i premium. Ten najwiekszy segment
okazat sie najbardziej odporny na skutki

pandemii w 2020 roku, a w 2021 osiagnat 25,3%
wzrost wartoéci. To takze jedyny segment, na
ktorym wartos$¢ sprzedazy przekroczyta juz te

z 2019 roku — 0 23,4%. Alkohole, byty kolejnym
segmentem, ktéremu niewiele brakowato do
osiagniecia wartosci sprzed pandemii, a wedtug
prognoz powinno sie to udac¢ juz w 2022 roku.
Sytuacja na rynku luksusowych ustug hotelarskich
i SPA jest najmniej optymistyczna. Rynek w 2020
roku stracit dwie trzecie swojej wartosci, dlatego
13,1% wzrost osiggniety rok pézniej nie jest
imponujacy. W 2021 roku segment wciaz byt
przeszto o potowe mniejszy niz przed wybuchem
pandemii.

Biorac pod uwage zréznicowana dynamike
wartoéci poszczegolnych rodzajow dobr
luksusowych w ostatnich latach, ostroznie
przewidujemy, ze do 2026 roku caty rynek
przekroczy warto$¢ 35 mld zt. Niepewnos¢ jest
zwigzana z wojna, ktéra w 2022 roku wybuchta

w Ukrainie. Dla konsumentéw moze to oznaczaé
koniecznos$¢ poczynienia oszczednosci i redefinici
potrzeb. Juz wczesniej podobnie dziatat
podwyzszony poziom inflacji. W obliczu rosngcych
cen produktéw podstawowych, na zakupy innych
débr, w tym luksusowych, klientom pozostaje
mniej $rodkéw. Z drugiej jednak strony, to dochody
0s6b najbogatszych powiekszyty sie najwyraznigj
w pierwszym roku trwania pandemii, a marki
luksusowe okazaty sie relatywnie odporne na
zaistniatg sytuacje. Wyzsze ceny samych towarow
i ustug luksusowych moga czyni¢ je do pewnego
poziomu bardziej ekskluzywnymi, a przez to
pozgdanymi przez najbardziej majetne osoby.
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Rynek dobr luksusowych w Polsce

Szacowana wartosé rynku samochodow premium
i luksusowych w 2021 r.

20,8 no

Liczba rejestracji nowych samochodow
marek premium w 2021 r.

1| N P

Liczba rejestracji nowych samochodow
marek luksusowych w 2021 r.

267 s

Maserati, podobnie jak w poprzednim roku,
odnotowato najwyzsza sprzedaz sposrod marek
luksusowych notujac wzrost sprzedazy

4@ b

Samochody z kategorii
premiumiluksusowych

w2020 rokuwykazaty sieduza
odpornosciana skutkikryzysu
spowodowanego pandemia
koronawirusa.Rynek odnotowat
coprawda spadek sprzedazy
zarowno wolumenowo (-4,7%
i/r), jak iwartosciowo (-1,5%
I/r), ale natle innych produktow
luksusowych byto to obsuniecie
symboliczne. Szczegoinie
widoczne jest tow perspektywie
2021roku, ktory bytdlatych
kategoriiniezwykle udany.
Dowodemnatojest rozwoj
rynku do poziomu 20,5mid z,
coprzykiada sie nadynamike
wzrostu2s,3%Iir.

ik ZB%rlr

- Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM.
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Samochody

Rejestracje nowych samochodow wybranych marek
luksusowych w 2021 r. (szt.)

vasers [ 73
ety N G5
e I 45
Lamborghini [ NN /2
Rolis-Royce [ 13

Mctaren [N 13

Morgan B9

Aston Martin . 5

Cadillac 1?2

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM.

Rynek dobr luksusowych w Polsce

4@ b

W ubiegtym roku liczba samochodoéw z kategorii
premium powiekszyta sie o ponad 91,1 tys. sztuk,
czyli o ponad 19% r/r. Dla tej kategorii jest to
najwyzszy wynik w historii. Prognozy wskazuja, ze
wartos¢ sprzedazy na tym rynku powinna w ciggu
najblizszych 5 lat odnotowywac wzrost na poziomie
4,6% r/r. W tym samym okresie zasadniczo wzrosta
takze liczba samochoddw traktowanych jako
luksusowe. W 2021 roku takich pojazdéw przybyto 267
sztuk, 0 29% wiecej niz w roku 2020. W segmencie
samochoddéw premium i luksusowych, te drugie

stanowig jedynie 0,3% rynku wolumenowo
i ok. 1,2% wartosciowo.

W najdrozszym segmencie samochoddéw marek
luksusowych najwiecej (73 sztuki) sprzedano
pojazdéw marki Maserati, druga pozycje z wynikiem
65 sztuk zajat Bentley, a podium zamyka Ferrari

z 45 sprzedanymi autami. Najnizsza sprzedazg

w segmencie odznaczaja sie legendarne marki
Cadillac (2 sztuki) oraz Aston Martin (5).
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Rynek dobr luksusowych w Polsce

mochug\c

Wsréd samochoddw marek premium za ponad 68% sprzedanych pojazdéw w 2021 roku odpowiadaja trzy marki: BMW

(24 tys. sprzedanych sztuk), Mercedes (19,6 tys.) oraz Audi (19 tys.). Wsrdd pozostatych marek warto zwréci¢ uwage

na Tesle i Cupre, ktéra choé¢ wolumenowo nie dominowaty w swojej kategorii, to odznaczaty sie duza dynamika wzrostu

sprzedazy. W poréwnaniu do 2020 roku, nastapit prawie szesciokrotny wzrost sprzedazy Tesli i dwudziestosiedmiokrotny
wzrost Cupry. W ocenie Tesli prawdziwie wymiernym bedzie dopiero rok 2022, gdy ocenie beda podlegac 2 petne lata

z siecig dystrybucyjng otwartg w Polsce (polska dystrybucja Tesli rozpoczeta sie w potowie 2020 roku).

4@ b

Rejestracje nowych samochodow wybranych
marek premium w 2021 r. (tys. szt)

e N 2/
Merceces NN 19,6
wa S 19
wvo 1

s [ 62
w26

Porsche [ 9

ataromeo W 17

LandRover [ 1]

ae W 16

Tesla 1 09

seguar | 05

os 104

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM.
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Rynek doébr luksusowych w Polsce

Jakub Farys

Prezes Zwigzku,

Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego

Walka z globalnym ociepleniem

i zanieczyszczeniem srodowiska, przechodzenie
na napedy niskoemisyjne, pandemia i kryzys

na rynku poétprzewodnikéw to zdecydowanie
najwazniejsze czynniki, ktére obecnie oddziatuja
na branze motoryzacyjng. Mozna powiedzie¢,
ze W branzy nastepujg rewolucyjne zmiany.
Pandemia i kryzys potprzewodnikéw sprawity,
ze ogodlna liczba rejestracji samochodow
osobowych w 2020 i 2021 roku — tak

w Europie jak i w Polsce — zmniejszyta sie
$rednio o okofo 20% w stosunku do 2019.

To bardzo duzo, a gdy wezmiemy pod uwage
fakt, ze w najlepszych latach w Europie
rejestrowano rocznie po kilkanascie milionéw
samochodoéw, to fatwo zauwazyé, ze wiasnie
doswiadczamy najbardziej spektakularnego
spadku rejestracji samochodéw osobowych

w Europie w ciggu ostatnich kilkunastu

lat. Ten kryzys dotknat takze segmentu
samochodéw premium i luksusowych, ale

W znacznie mniejszym stopniu. Mozna nawet
powiedzie¢, ze biorac pod uwage catg branze
jest dobrze. Wptyw na to ma kilka czynnikéw.
Po pierwsze — jeszcze trzydziesci czy
czterdziesci lat temu utrzymywat sie wyrazny
podziat na klientéw, ktérzy kupuja samochody
okreslane jako premium i takich, ktérzy
nabywali pojazdy popularne. Dzi$ ten podziat
zaciera sie — gtéwnie ze wzgledu na fakt, ze
wielu producentéw samochoddw premium
dociera do klientéw kupujacych jeszcze
niedawno pojazdy marek popularnych, ale tez
oferuje warunki finansowania dostosowane
do mozliwosci réznych grup nabywcéw. Po
drugie — samochody segmentu premium
zwykle trafiajg do tych, ktérych wzglednie
stabilna sytuacja finansowa opierata sie
zawirowaniom rynku. \Wreszcie zdecydowana
wiekszos¢ pojazdéw premium w Polsce trafia
do firm, a te stosunkowo niezle poradzity sobie
W czasie pandemii.

Wraz z pandemig sprzedaz internetowa
samochodoéw staje coraz bardziej popularna,
rowniez w grupie pojazdéw premium. Niektorzy
eksperci przewiduja, ze juz niedtugo kupowanie
pojazdéw przeniesie sie prawie catkowicie

do sieci. Juz dzi$ producenci i sprzedawcy,

w tym marek premium, podazaja za tym
trendem, niektére marki wrecz zapowiadaja
sprzedaz tylko w sieci. Nieco inny segment,

to marki luksusowe - tu wydaje sie, ze klienci
sg bardziej konserwatywni. Tak wiec, poki

co , kupowanie" wiekszosci pojazdéw raczej
odbywa sie ,,w rzeczywistosci”. Samochdéd
jest jednak czyms, co chcemy przed zakupem
obejrze¢ i cho¢ czesto zdarza sie, ze proces
wybierania — to jest podejmowania decyzji

0 marce, modelu, doborze wyposazenia — jest
dokonywana online, to potem jednak pojawia
sie ten moment, kiedy samochdod chcemy
obejrzeé, usias¢ w nim, i wreszcie odby¢ jazde
probna. Sadze, ze tak bedzie jeszcze przez dosé
dtugi czas, bo wydajac np. milion ztotych na
samochod, chcemy by byt on doktadnie taki, jak
sobie wymarzylismy. ,,

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Piotr Jedrach
Dyrektor Generalny Bentley
i Lamborghini w Polsce

W 2021 liczba klientéw, ktérzy zdecydowali
sie na zakup produktéw definiowanych jako
luksusowe znaczgco wzrosta, jednak nie da
sie przewidzieé, czy bedzie to dtugotrwaty
trend. Ostatnie dwa lata pokazaty, ze
planowanie dtugoterminowe obarczone jest
duzym ryzykiem. Faktem jest, ze elementem
napedzajgcym popyt na np. luksusowe
samochody lub zegarki byta ich wieksza
niedostepnos$é spowodowana czasowym
zerwaniem taricuchéw dostaw, a to na pewno
nie jest dtugoterminowy trend. Musimy

tez pamietac¢, ze charakterystykag dobr
luksusowych jest takze to, ze majg bardzo
duza wartos¢ gdy sg nowoscig. Od 12 lat
obserwuije rynek i wedtug mnie pandemia

nie spowodowata, ze pojawity sie nowe
trendy w obszarze samochoddéw segmentu
luksusowego. Jest to bardziej naturalny proces
systematycznego wzrostu, wynikajgcego

z coraz liczniejszej grupy ludzi zamoznych
(zgodnie ze wskaznikiem HNWI). Jedyne, co
sprawita pandemia, to przyspieszyta decyzje
zakupowe tych produktéw. Nie spodziewam sie
jednak, zeby ten gwattowny wzrost utrzymat
sie po pandemii.

Dla obu marek Bentley i Lamborghini, rok

2021 byt rekordowy pod wzgledem sprzedazy
w skali $wiata. Wtoska marka zakonczyta

rok z wynikiem wszechczaséw — 8 405
egzemplarzy aut dostarczonych na catym
Swiecie, co jest 13% wzrostem w poréwnaniu
z rokiem 2020. Bentley za$ ogtosit sprzedaz
catkowita w minionym roku na poziomie 14 659
sztuk, co stanowi wzrost 0 31% w poréwnaniu
do roku poprzedzajacego. Obie marki
odnotowaty takze rekordowy wynik na rynku
polskim, a kolejny zapowiada sie co najmniej
tak samo imponujaco.

W przypadku sprzedazy internetowe;
dostrzegam wyrazne réznice miedzy
segmentem samochodéw luksusowych,

a markami wolumenowymi i premium. Klienci
dobr luksusowych bardziej niz inni ceniag
sobie do$wiadczenie marki, salonu, obstugi,

a przede wszystkim — celebruja proces
personalizacji swojego auta. Nasz klient chce
zbudowac¢ produkt doktadnie taki, jaki chce
kupi¢, a nie taki, jaki oferuje mu katalog.
Oczywiscie sg narzedzia takie jak wirtualne
konfiguratory samochodéw, ale to czesto nie
jest wystarczajace dla naszych klientéw. Zdarza
sie, ze poszukuja oni tak wyrafinowanych
materiatéw, iz niezbedne jest zaproszenie ich
do fabryki, gdzie beda mogli porozmawiaé

z konstruktorami, ktérzy budujg ich samochad,
dotkna¢ wybranych materiatéw, podzieli¢

sie swoja wizja. Tego do$wiadczenia nie da
sie zapewnic¢ online. | wtasnie te mozliwosci
przyciagaja naszych klientéw.

Oczywiscie obie marki wykorzystuja najnowsze
technologie np. Lamborghini w procesie
obstugi klienta oferuje aplikacje, ktéra informuje
na biezaco, w jakim stadium produkcji jest
dany samochdéd. Lamborghini jest tez pierwsza
marka supersamochodéw w Polsce, ktéra
weszta we wspotprace z aplikacja TikTok m.in.
przy organizacji formatu spotkani Lamborghini
Drive Club. Wszystko po to, aby zapewni¢
nowoczesny kanat komunikacji dla wszystkich
fanéw motoryzacji. 9@
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Karolina Szulecka
Marketing Manager,
Ferrari Katowice

Okres pandemii to czas, kiedy produkty
luksusowe wzrastaja, a zatem dla nas jest

to okres, w ktérym mozemy zdecydowanym
krokiem is¢ do przodu. Rok 2021 byt dla
naszej grupy kapitatowej bardzo dobry pod
wzgledem rozwojowym — nie dos¢, ze salony
marek, dla ktérych na co dzien pracuje,

umocnity swojg pozycje rynkowa to udato
nam sie uzyska¢ autoryzacje kolejnej, topowe;j
ekskluzywnej marki motoryzacyjnej — Pagani.
Postanowilismy réwniez rozwija¢ wiasny
koncept motoryzacyjny La Squadra nie tylko
w Polsce, ale wyjs¢ ze sprzedaza na arene
miedzynarodowa.

Trend, ktéry coraz mocniej podkresla
swoja obecno$¢, to na pewno mocniejsza
ekspozycja marek luksusowych w $wiecie
online. Dla mnie, prywatnie i zawodowo,
bardzo ciekawy wydaje sie dynamiczny

rozwoj marek luksusowych w digitalu

i potencjalne kierunki rozwoju w przysztosci.
Obecnos¢ w Swiecie online tak samo,

jak korzystanie z rozwigzan technologii
cyfrowych to aktualnie jeden z trendéw
marek luksusowych. Ich obecnose¢,
przynajmniej na te chwile, nie jest dyktowana
koniecznoscia sprzedazy online, ale bardziej
budowania $wiadomosci i warto$ci w oczach
kolejnych, mtodszych nabywcow. Na sukces
marki pracuje sie latami wiec aktualne
dziatania w tym zakresie sa dyktowane
przysztymi potrzebami. 99
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U[IZIBZ Rynek luksusowej odziezy i akcesoriow w 2021 roku powiekszyt sie

= = 0418 min zt, czvli16.6% r/r, tym samym odrabiajac duza czeS¢c spadkow

| akGBSOI'Ia odnotowanych w pierwszym roku pandemii. WartoSc rynku usytuowata
sie napoziomie 2,9 mid zt, a prognozy wskazuja, ze odbuduje swoja
rekordowa wartoSc z 2019 roku (3,1 mid zi) juz w 2023 roku.

Szacowana wartos¢ rynku luksusowej odziezy Przewidywany srednioroczny wzrost wartosci
i akcesoriow w Polsce w 2021 r. sprzedazy luksusowej odziezy i akcesoriow
w Polsce w latach 2021-2026

2,9 midzi 3,5 %

Najwiekszy wzrost sprzedazy w 2021 r. Najwiekszy przewidywany srednioroczny Relatywnie niski wzrost sprzedazy luksusowej
odnotowano w segmencie obuwia wzrost wartosci sprzedazy luksusowego odziezy i akcesoriow odnotowano na
obuwia w Polsce w latach 2021-2026 najwiekszym w Europie rynku francuskim

+19 %It 5,1 %I +4,1 %It

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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] ]
UdZIeZ 0Od 2014 roku do momentu recesji wywotanej
pandemia rynek odziezy, obuwia i akcesoriéw
- - luksusowych notowat dynamiczny rozwdj
0 $rednio 6,4% r/r. Szczyt hossy przypadt
na 2019 rok, kiedy to rynek powigkszyt sie
o rekordowe 8,1% r/r. Najnowsze prognozy

wskazuja, ze powroét do takiej dynamiki
bedzie trudny, a $rednioroczny wzrost do

Rynek luksusowej odziezy i akcesoriow 2026 roku powinien oscylowa¢ w okolicach
w latach 2015-2026 (mIn zt, p-prognoza) 3,5%.
LI 1549 0 395 | Sposréd trzech kategorii wehodzacych
w sktad rynku luksusowej odziezy
2016 i akcesoriéw, to ubrania odpowiadaja za
najwieksza czes$¢ zakupdw (1,8 mld zt, 63%).
2017 Prognozy wskazuja, ze cho¢ kategoria wciaz
bedzie rosta w tempie ok. 2,7% w kazdym
2018 z pieciu kolejnych lat, to jej udziat bedzie Udziat poszczegélnych kategorii w rynku
sie stopniowo kurczyt na rzecz obuwia luksusowej odziezy i akcesoriow w 2021 r.
2019 1999 524 oraz akcesoriéw. Trudnosci gospodarcze
odbity sie najmocniej na sprzedazy obuwia Obuwie
2020 w 2020 roku. Niemniej, 2021 rok przyniost ™

tu takze najwieksze odbicie (+19% r/r) do
poziomu 494 min zt. Analizy przewiduja, ze
wartos¢ rynku luksusowego obuwia bedzie
rosta w tempie $rednio 5,1% r/r w ciagu
najblizszych lat i w 2026 roku powinien

2021 1848

©

2022p

s E
=Y
(2]

2023p L 2 odpowiada¢ juz za ponad 18% wartosci

2024p 2047 561 rYnkg. Wysok| pozpm wzrostu przevwdup §|e Odziez
rowniez w kategorii luksusowych akcesoriow, m

2025p 2083 0 ktéra do 2026 roku moze sie powiekszac

0 4,5% kazdego roku. Kategoria ta odpowiada
obecnie za jedng pigtg wartosci catego

[-r]
~J

2026p
segmentu i z czasem powinna powiekszac
swoj udziat.
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
odziez obuwie akcesoria
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International. Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Nabywcy débr luksusowych Zréwnowazony rozwoj na Pandemia i wojna a notowania spoétek <] Q >

Rynek dobr luksusowych w Polsce

Wstep ‘ Kluczowe wnioski ‘ w Polsce i ich sytuacja finansowa rynku dobr luksusowych w Polsce rynku dobr luksusowych
[} ]
0 d Z I ez Wartos¢ rynku luksusowej odziezy i akcesoriow
w wybranych krajach (wartos¢ taczna, min euro, 2021)

|akcesoria

Dynamika wzrostu sprzedazy luksusowego
obuwia i akcesoriéw na poziomie 13% zostata
odnotowana w 2021 roku w Wielkiej Brytanii

i byta najwyzsza wsrod kluczowych rynkéw

w Europie. Z kolei na najwiekszym rynku
francuskim warto$¢ kategorii wzrosta zaledwie
0 4,1%. Pod wzgledem struktury ciekawy jest
rynek holenderski, na ktérym za jedna czwarta
wartosci catej kategorii odpowiada segment
akcesoriow, w tym zwtaszcza okularow.

1708

Holandia

1214

Szwaijcaria

Francja

23/9

Hiszpania

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Rynek débr luksusowych w Polsce 28




Rynek doébr luksusowych w Polsce

Arkadiusz Likus

Wihasciciel Domu Handlowego
DH Vitkac

Rok 2021 byt dobrym rokiem dla dobr
luksusowych. Sprzedaz online, tak jak

w 2020 roku, byta wiodacym motorem
napedzajagcym wzrost i wyglada na to, ze
ten trend utrzyma sie w 2022 roku. Wielce
pozytywnie przedstawia sie rowniez trend
wzrostowy w sklepach stacjonarnych, takze
model omni channel najprawdopodobniej
pozostanie trendem na kolejne lata. Od
kilku lat naszem celem jest wypracowanie
optymalnego modelu omni channel, gdzie
sprzedaz stacjonarna funkcjonuje w petnej
symbiozie z sprzedaza online. Obecnie te
dwa kanaty dystrybucji pracuja w petne;j
harmonii napedzajac wzajemna sprzedaz,
ktéra moze zacza¢ sie w naszym sklepie
online lub w aplikaciji, a sfinalizowa¢
stacjonarnie i vice versa. ”

50

Tomasz Wasiucionek
Commercial Director,
GPOLAND Group

Od poczatku pandemii rynek odziezowy

byt potencjalnie najbardziej narazony na
spadki sprzedazy. Lockdown i zamkniete
galerie handlowe sita rzeczy powodowaty
ograniczenia w mozliwosciach zakupowych.
Nie mielismy tez do czynienia z tzw. efektem
szminki, jaki wystepuje przy okazji innych
kryzysow. Byto wiec dos$¢ nietypowo.
Utknelismy w domu, siedzac w dresie przed
ekranem komputera. Zatem obaw byto bardzo
wiele, jednak w relatywnie szybkim czasie
zanotowalismy powrét do dawnych zachowan
konsumenckich.

W 2021 roku w dalszym ciggu dato sie

odczué pietno covidu. Z jednej strony
wrécilismy w jakim$ stopniu do centréw
handlowych, z drugiej zaobserwowalismy
ogromny i nieproporcjonalny wzrost sprzedazy
w kanale e-commerce. Ci, ktérzy juz kupowali

przez internet jeszcze bardziej sie do tego
przyzwyczaili. Natomiast ci, ktérzy wczesniej
tego nie robili, zakupéw przez internet sie
nauczyli.

Nasi klienci to zaréwno sklepy retailowe jak

i sklepy e-commerce. Widzimy szczegdlnie,
jak w okresie pandemii bardzo szybko
rozwijaja sie te drugie. Kluczem jest jednak
utrzymanie w symbiozie tych dwoch kanatow
sprzedazowych i przechodzenie do modelu
omnichannel.

E-commerce zwieksza obroty marek, zasiegi
i dociera do innego klienta. Sklepy retailowe
to do$wiadczanie marek i budowanie relacji.
Potaczenie tych dwdch kanatéw stuzy wiasnie
temu, aby kazdy klient mégt kupi¢ produkt

w taki sposéb, jak chce i lubi, a takze aby
znalazt to, czego szuka.

W branzy retail odnotowalismy silne odbicie
w sprzedazy po trudnym 2020 r. Sadzimy, ze
popyt na podobnym poziomie utrzyma sie
réwniez w 2022 roku. ”
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Rosnace zarohkiPolakow,
przyjednoczesnych ohawach

0 wysokipoziominflacii
jutrzymuijace sie przez
wiekszoSc 2021 roku niskie stopy
procentowe spowodowaty wzrost
popytu narynku nieruchomosci.
Szacuje sie, ze wartoSc segmentu
apartamentow premium
Iluksusowychwzrostaw Polsce
018%I/r, do poziomu 2,6 mid zt.

Szacowany wzrost wartosci
rynku nieruchomosci premium
i luksusowych w Polsce w 2021 r.

18-

Zrédto: Baza cen transakcyjnych Cenatorium.

4@ b

Niskie stopy procentowe pozwalaty na dynamiczny
wzrost rynku nieruchomoséci w Polsce w ostatnich
latach. Po wybuchu pandemii stopa referencyjna NBP
zostata dodatkowo obnizona do poziomu 0,1% w celu
stymulowania gospodarki. Az do pazdziernika 2021
roku, kiedy to Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta

jej stopniowe podnoszenie, rynek byt pobudzany
niskimi kosztami kredytow hipotecznych. Dane

GUS pokazuja, ze deweloperzy odpowiadajac na
zapotrzebowanie oddali do uzytku w catym roku

0 6,4% wiecej mieszkan i rozpoczeli 23,9% budow
niz rok wczesniej.

Ze wzgledu na brak jednolitej definicji luksusowego
apartamentu, rynek tego segmentu dobr jest
réznie wyceniany. Firma Cenatorium szacuje, ze

w 2021 roku warto$¢ zawartych transakcji na zakup
nieruchomosci premium i luksusowych w Polsce
byta wyzsza 0 18% wzgledem 2020 roku i wyniosta
2,6 mid zt. Niezmiennie to stolica okazata sie

Wartosé rynku nieruchomosci mieszkalnych
premium i luksusowych w Polsce
(mld 21, s - szacunek)*

3

2.2

2020 2021s

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Cenatorium.

*Dane dotycza lokali w najwiekszych miastach w Polsce z wytaczeniem domoéw
jednorodzinnych i tzw. blizniakéw.
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kluczowa lokalizacja. W catym 2021 roku to wiasnie
w apartamentowcu przy ul. Ztotej 44 w \Warszawie '
sprzedano najdrozszy lokal mieszkalny. Nabywca

zaptacit za niego 14,5 min zt, co biorac pod uwage
powierzchnie przefozyto sie na ponad 38 tys. zt za m2.

Rosnaca inflacja potwierdzita warto$¢ aktywow,
jakimi sa mieszkania. Coraz wazniejszy staje sie

nie tylko aspekt zaspokojenia wtasnych potrzeb,

ale réwniez zabezpieczenia kapitatu, jaki daja
inwestycje w luksusowe apartamenty. Pandemia
zmienita sposoéb zycia takze najbogatszej czesci
spoteczenstwa. Praca zdalna i ograniczone mozliwosci
rekreacji i wypoczynku poza domem, zwiekszyty
wage przyktadana do wtasnych , czterech $cian”.
Niezwykle wazna stata sie wielko$¢ mieszkania, jego
wyposazenie i fakt posiadania przestronnego balkonu
lub tarasu.

4@ b
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Stopa referencyjna NBP w latach 2012-2022 (%)

5,00 -

‘ 2021

4,00 -

3,00 -

2,00 -

1,00 -

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.

Najwieksza wartosciowo transakcja na rynku luksusowych
apartamentow mieszkalnych w Polsce w 2021 r.

14,5mInzi zas18m?
38,41YS. 2t zam?

Zrédto: Baza cen transakcyjnych Cenatorium.

S

ul. Ztota 44,
Warszawa
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Matgorzata Wetnowska

Starszy analityk ds. rynku
nieruchomosci, Cenatorium

Rok 2021 okazat sie by¢ dobrym rokiem

dla rynku nieruchomosci mieszkaniowych,
gdzie padty kolejne rekordy cenowe. Trend
wzrostowy cen mieszkan byt wysoki, jednak
pod koniec roku za sprawg podniesienia
stop procentowych przez RPP nieznacznie
wyhamowat. Na rynku pierwotnym wzrost
cen spowodowany byt wzrostem kosztéw
materiatéw budowlanych, robocizny

i ograniczonej dostepnosci gruntéw pod
zabudowe, a takze bardzo duzego popytu.
Ceny na rynku wtérnym nakrecali indywidualni
inwestorzy nabywajgcy nieruchomosci

w szczegodlnosci pod wynajem.

Takze nieruchomosci z segmentu premium
zalicza rok 2021 do udanych. Popyt byt
bardzo duzy, a z naszych danych wynika, ze
kupujacy nie wahali sie ptaci¢ wysokich kwot
za najlepsze apartamenty. W najwiekszych
miastach nadal krélowaty prestizowe
inwestycje, do ktérych mozemy zaliczyé
choc¢by warszawski adres Ztota 44 czy
krakowskie inwestycje zlokalizowane przy
Starym Miescie. W wiekszych miastach

inwestorzy poszukuja apartamentow

w prestizowych lokalizacjach takze z dobrym
dostepem do terenéw zielonych. Wazne dla
kupujacych jest réwniez potozenie lokalu

w budynku. Apartamenty zlokalizowane

na ostatnich czy przedostatnich pietrach
posiadajgce przestronne tarasy sg znacznie
drozsze, ale to nie zniecheca inwestoréw do
zakupow. W okresie pandemii uwidocznit sie
trend wychodzenia ludzi z miasta. Popularne
staty sie destynacje nadmorskie i gorskie
oraz te przy jeziorach. Na rynku pojawia

sie coraz wiecej inwestycji skierowanych

do najzamozniejszych w tych lokalizacjach.
Bardzo czesto takie projekty oferujg szeroki
wachlarz udogodnien dla mieszkancow takie
jak np. prywatna przystan w rejonach przy
wodzie.

Rynek premium skierowany jest przede
wszystkim do najzamozniejszej czesci
spoteczenistwa. Nabywcami takich

nieruchomosci sg sportowcy, celebryci, ale
takze biznesmeni czy cudzoziemcy pracujacy
w Polsce w miedzynarodowych korporacjach
jako kadra zarzadzajaca. Aby przyciagnaé
potencjalnych klientéw deweloperzy
zapraszaja znane osoby do swoich kampanii
reklamowych. Coraz czesciej korzystaja
takze z nowych rozwiagzan technologicznych,
czyli PropTech. Najbardziej popularnym
rozwigzaniem sa chatboxy — konsultanci
robotyczni. Innowacyjne rozwigzania
umozliwiaja wykonanie wielu czynnosci

w znacznie krétszym czasie, zwiekszaja
mobilnos¢ sprzedawcoéw dajac im wiece;j
czasu na kontakt z klientem. Nowe
technologie oparte na sztucznej inteligenci
pozwalajg analizowaé dane dotyczace rynku

i potencjalnych nabywcéw czy personalizowaé
produkty pod konkretna grupe. ,’
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Matgorzata Nowodworska
Sales and Marketing Director

— South, Angel Poland Group,
Cztonek Zarzadu Angel Management

2021 rok byt bardzo dobrym rokiem dla
rynku nieruchomosci luksusowych. Wiazato
sie to przede wszystkim z faktem, ze
nieruchomosci z segmentu premium sa
najbezpieczniejsza forma lokaty kapitatu,
szczegolnie z tak niepewnych czasach.
Miniony rok, przynosit wiele pytarh pomiedzy
kolejnymi falami pandemii, a wysoka
inflacja spowodowata, ze klienci pragnac
chroni¢ swoje pieniadze lokowali je tam,
gdzie mieli gwarancje stabilnego i pewnego
wzrostu — w apartamenty o najwyzszym
standardzie, w centrach najwigkszym
polskich miast.

W kontekscie pandemii wiele méwiono
0 nasilonym trendzie zréwnowazonego
rozwoju, ktéry w naszym przekonaniu
powinien by¢ obowigzkiem kazdego

przedsiebiorcy. W ramach Grupy szczegélnie
bliska jest nam dbato$¢ o $rodowisko, chetnie
wspieramy fundacje i rézne spotecznosci,
czego potwierdzeniem sa nasze realne
dziatania. Inicjujemy oraz chetnie bierzemy
udziat w akcjach sadzenia drzew, w 2021
roku posadzilismy ich ponad 10 000. Na co
dzien dbamy o eliminacje $ladu weglowego,
nie tylko przy budowaniu naszych obiektéw,
ale zaczynajac od swiadomej segregaciji
Smieci i eliminacji plastiku w kazdym z biur.
Nasze dziatania z zakresu ESG to réwniez
organizowanie i aktywne zachecanie
pracownikéw do ,zielonego”, przyjaznego
Srodowisku stylu zycia, jak chociazby
podrézowanie po miescie rowerem, wspolne
budowanie domkéw dla owaddw, organizacja
zbiérek na schroniska dla zwierzat. Ponadto,
w ramach odpowiedzialnosci spoteczne;j
wspieramy osoby zyjace w ubdstwie oraz
motywujemy kobiety do aktywizacji na rynku
pracy. Obecnie pracujemy nad wdrozeniem
eliminacji materiatow drukowanych,

a wszelkie aktywnosci zwigzane z udziatem
w konferencjach, debatach eksperckich
przenosimy do Internetu. ,,

kPG
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Adam Mataczek

Prezes Zarzadu
Moderna Holding

Rynek nieruchomosci luksusowych rosnie

i ma jeszcze duzy potencjat. Rok 2021

w naszym wykonaniu to kolejne rekordy
sprzedazy. Zakonczylismy sprzedaz

trzech wyjgtkowych projektéw, w ktérych
sfinalizowali$my transakcje kilkunastu duzych
apartamentéw — wsréd nich penthouse
ponad 300 metréow kwadratowych na
warszawskim Powislu za ponad 9 min zt.
Sprzedaz w Scali - naszej inwestycji premium
w Gdanisku w ciggu poéttora roku osiggneta
putap 330 lokali.

Coraz wiecej os6éb decyduje sie na

zakup nieruchomosci z najwyzszej

potki w najlepszej lokalizacji, bo takie
nieruchomosci sg najlepsza ochrong kapitatu.
Pandemia zwiekszyta réwniez popyt na

nieruchomosci premium ze wzgledu na
czestsza prace zdalng. Rosnie przy tym
znaczenie wysokiego standardu zamieszkania
oraz cheé posiadania tzw. second home.

To szczegolnie widaé w Scali w Srédmiesciu
Gdanska, w ktérej 80% nabywcdéw to osoby
pochodzace spoza Trojmiasta.

Inwestycje nabywcom z catej Polski

i rowniez zza granicy utatwiajg ustugi
premium, ktére towarzysza zakupom
nieruchomosci luksusowych. W naszym
przypadku to mocno rozwiniete ustugi
wykonczenia pod klucz, aranzacji zieleni
oraz zarzadzania najmem. Nasz autorski
standard wykonczenia Model M cieszy sie
w inwestycji Scala ogromna popularnoscia.
96% klientow zdecydowato sie na takie
wykonczenie pod klucz, pozostali wybrali
indywidualne wykonczenie z architektem
Moderna Design. Pokazuje to nam, ze klient
rynku luksusowego wyjatkowo ceni swoj
czas, wygode i komfortowe rozwiazania,
ktére zdejma z niego catkowicie sprawy
zwiazane z zakupem nieruchomosci. 99
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Szacowana wartosé rynku ekskluzywnych ustug

hotelarskich i SPA w 2021 r.

576 minzi

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Udziat pokoi w hotelach pieciogwiazdkowych
we wszystkich oferowanych pokojach
hotelowych w 2021 r.

14

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

Ponad 3-krotnie

...zwiekszy swoja wartos¢ rynek luksusowych
hoteli i SPA do 2024 r.

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

4@ b

Caty rynek hotelarskizostat
dotkniety bardzoistotnymi
utrudnieniamiw prowadzeniu
dziatalnoSci od poczatku
pandemii. WartoS¢ rynku
luksusowych ustug hotelarskich
| SPAw 2020 roku spadta 0 66%
ichoc obecnie zaczat on odrahiac
straty (576 minzt, +13.1%1/r)

to zasadnicze przyspieszenie
jestprzewidywanena

kolejne dwalata. Pomimo,

2e rynek stanowi obecnie
ponizej 40% swojej wartosci
22019roku, to haza hoteli
cztero-ipieciogwiazdkowych
powiekszytasie od potowy 2020
do potowy 2021roku 0 20 nowych
obiektow.
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Ustugl
hotelarskieiSPA

Liczba hoteli w Polsce w 2021 r.*

(+3% r/r)

*kkxk 80 B~

(+4% r/r)

*okdok  A24 =

(+1% r/r)

*xx 1275 I

(-4% r/r)
** 493
(+1% 1/r)
* 129 m~
(-7% r/r)

w trakcie
kategoryzacji 130 - \

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

*Stan na koniec lipca 2021 r.

Wychodzenie z zapasci jest dla rynku hotelarskiego
bardziej skomplikowane niz w wigkszosci pozostatych
branz luksusowych, gdzie sprzedaz débr w kanale
e-commerce potrafita zrekompensowac czesé
utraconych przychodéw. Hotele i SPA odczuty
obostrzenia zwiazane z ograniczeniem dziatalnosci
hotelarskiej, ktore z réznym natezeniem obowigzywaty
od 2020 roku. W catym 2020 roku wartos¢ rynku
skurczyta sie do 509 min zt, z blisko 1,5 mld zt rok

KkPmG
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Powiaty o najwiekszej liczbie hoteli pieciogwiazdkowych w 2021 r.

powiat
kotobrzeski o Q
nowiat 9

m.Swinoujscie
powiat
m.Poznai ®

powiat
karkonoski

powiat
tatrzanski

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

*Stan na koniec lipca 2021 .

wecezesniej. W 2021 roku warto$¢ sprzedazy ustug
w luksusowych hotelach i SPA w Polsce wzrosta

0 13,1% r/r, do poziomu 575 mIn zt. Segment
powinien ponownie przekroczy¢ wartos¢ miliarda zt
juz w 2022 roku, a zgodnie z obecnymi prognozami,
rynek wroci do poziomu sprzed pandemii w 2024
roku. Wszelkie przewidywania sa jednak w tym
przypadku wysoce zalezne od rozwoju sytuaciji
pandemicznej.

powiat

m.Sopot

powiat

m. Gdansk

powiat

m. st. Warszawa

powiat
m. Wroctaw

powiat

m. Krakow

powiat

nowotarski

Cho¢ bilans catej bazy hotelowe] w Polsce pozostat

w niemal niezmienionym ksztatcie w 2021 roku

(2,5 tys. hoteli, +0,3% r/r), to dostrzegalne jest
kontynuowanie trendu obserwowanego jeszcze przed
wybuchem pandemii, czyli wzrostu udziatu w rynku
hoteli cztero- i pieciogwiazdkowych. W 2021 roku
funkcjonowato o 20 wiecej takich obiektéw (+4,1% r/r),
a baza pokoi w tego typu osrodkach wzrosta

0 3,5 tys. (+6,8% r/r).
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Henryk Orfinger

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dr Irena Eris S.A.

Rok 2021 rozpoczelismy okresem
lockdownu w $wiecie hotelowym.

Jednak podczas rozluznienia restrykcji
~covidowych”, wszystkie trzy Hotele

SPA Dr Irena Eris staty sie beneficjentami
»~domestic luxury” — nowego nurtu, ktéry
pojawit sie w pandemii, i ktéry wciaz trwa,
polegajacego na tym, ze wiecej wydajemy
na lokalne restauracje czy tez hotele. W tym
czasie postawilismy przede wszystkim

na bezpieczenstwo gosci. Okres , post
pandemiczny” jest znakomitym czasem dla
naszych hoteli. Po pierwsze dlatego, ze wielu
gosci, ktérzy nie chca wyjezdzaé poza granice,
a oczekuja dobrego jakosciowo wypoczynku
potaczonego z doskonatg obstuga, wraca do
nas. Po drugie pandemia uruchomita silng
potrzebe powrotu do natury i przebywania

na fonie przyrody. Wszystkie Hotele SPA Dr
Irena Eris sg poftozone w Scistej bliskosci
laséw, a jednoczesnie sa architektonicznie
idealnie wpisane w krajobraz. Pandemia
przyspieszyta réwniez rozwoéj w kontekscie
nowych technologii — nastapit ogromny
wzrost zainteresowania naszg ofertg za
posrednictwem urzadzer mobilnych jednak

nie wptyneto to istotnie na rezerwacje.

Gos¢, ktory traktuje luksusowe doswiadczenie
jako priorytet, majacy specjalne wymagania

i wymagajacy szczegdlnego traktowania wcigz
wybiera kontakt bezposredni.

Od poczatku istnienia naszych obiektéw
zalezato nam, aby byty to hotele harmonizujace
z otoczeniem, w ktérym sa zlokalizowane. Taki
zréwnowazony rozwoj od zawsze byt dla nas
jedna z bardziej istotnych kwestii. Wspdtgramy
nie tylko z natura, ale takze z lokalnymi
spotecznosciami — restauracje w naszych
hotelach bazujg na lokalnych produktach,
dzieki czemu wspieramy takze lokalnych
dostawcéw i producentow. ,,
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Alex Kloszewski
Managing Partner,

Hotel Professionals

Rok 2021 byt drugim z rzedu rokiem
dotknietym pandemia COVID-19. Sektor
hotelowy na catym $wiecie nadal borykat

sie z problemem niskiego obtozenia i niskich
przychodéw. Hotele w Polsce byty zamkniete
tacznie przez ponad 5 miesiecy, ale po

ich ponownym otwarciu odnotowalismy
bardzo szybka poprawe sytuacji — ich
obtozenie wyniosto ok. 48%. W tym roku nie
przewidujemy wprowadzania powazniejszych
obostrzen i liczymy, ze dla branzy hotelowej
bedzie to rok pod znakiem ozywienia

i stopniowego powrotu do ,,normalnosci”.

Sprzedaz online we wszystkich przeszto

2,5 tys. hotelach w Polsce stanowita ponad
60% wszystkich rezerwaciji. Internetowe

biura podrézy (OTAS) takie jak: Booking.com,
Expedia, Google Hotels, Hotels.com, Orbitz

sa jednymi z gtéwnych platform do rezerwacji
hoteli online. Widzimy, ze tendencja ta utrzyma
sie w tym roku i w wielu kolejnych latach. ,,
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l-\||(0|10|8 Rynek luksusowych alkoholiw Polsce w porwnaniu doinnych segmentow ddbr

luksusowych, przeszedtkryzys pandemiczny w sposdb wzglednie fagodny,
kurczac sie w2020 roku 0169 minzi (-13,4% r/r). Niemniej, w 2021 nastapito
mocne odbicie, arynek zostatwyceniony na1,2mid zi (+11.4% i/r). Prognozy
dotyczace wartosci sprzedazy detalicznejwskazuja, Ze juz w kolejnymroku
Zostanie osiagniety poziom sprzedKryzysu.

Szacowana wartos¢ rynku luksusowych Prognozowany srednioroczny wzrost wartosci
alkoholi w 2021 r. sprzedazy luksusowych alkoholi w latach 2021-2026
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International. Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
Szacowany wzrost wartosci rynku Najbardziej pozytywna dynamike w 2021 r.
luksusowych alkoholi w 2021 r. odnotowano w sprzedazy win

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International. Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Alkohole

Rynek luksusowych alkoholi w latach
2015-2026 (mlIn zt, p-prognoza)

2015
2016
201
2018
2019 930 327
2020 795 294
2021 894 319
200 [ I
2023
2024p
20250
2026p 1116 357

0 200 400 600 800 17000 1200 1400 1600

napoje spirytusowe wina i szampany

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Do czasu pandemii, rynek luksusowych alkoholi

w Polsce rost dynamicznie, zwigkszajac swoja
wartos¢ w latach 2014-2019 o ponad potowe. Na

tym tle wyrdznia sie kategoria Whisk(e)y, ktora

w tym okresie odnotowywata srednioroczny

wzrost na poziomie 11,3% r/r, osiagajac udziat

w catym rynku luksusowych alkoholi blisko 65%

i plasujac sie sporo przed druga w kolejnosci
kategoria luksusowych win (20% udziat). W 2020 roku
to w dominujacej kategorii luksusowych napojow
spirytusowych odnotowano gtebszy spadek sprzedazy
niz wsréd win i szampanow i to tej drugiej kategorii
byto blizej do osiggniecia wartosci sprzedazy sprzed
pandemii w 2021 roku.

W kolejnych latach przewidywany jest dalszy rozwaj
catego segmentu, cho¢ juz nie tak dynamiczny.

W okresie 2021-2026 prognozy wskazujg na
Srednioroczny wzrost w okolicach 4% r/r. Caty czas
na znaczeniu zyskiwac powinna kategoria Whisk(e)y,

Struktura rynku luksusowych alkoholi

Wina i szampany 26 3'J ‘
'O% ‘

Napoje
spirytusowe

13,1

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

< >

gtownie kosztem luksusowych szampanodw, ktorych
udziat w 2026 roku szacuje sie na poziomie 3,8%.

Wsrod wielu panstw europejskich rynek luksusowych
alkoholi nie odczut znaczaco skutkéw pandemii,

a segment potrafit odnotowywac wzrost wartosci

w 2020 roku — na przyktad w Szwajcarii, Niemczech
czy Wielkiej Brytanii. Perspektywa najblizszych pieciu
lat nie zwiastuje mocnego przyspieszenia, a raczej
utrzymanie sredniorocznego wzrostu na poziomie
od 0,2% r/r (Niemcy) do 3,7% (Hiszpania). Na tym

tle polski rynek wciaz pozostaje niewielki, ponad
dziesieciokrotnie mniejszy (pod wzgledem wartosci
sprzedazy) niz najwiekszy w Europie rynek brytyjski.

Udziat produktow w segmencie napojow
spirytusowych

Brandy i koniaki

S——"

88,6%

Whisk(e)y
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Wartosé rynku luksusowych alkoholi w wybranych
AI I(O h 0 I e krajach (wartos¢ taczna, min euro, 2021)

383

Holandia

639

Szwaijcaria

0/4

Hiszpania

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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tukasz Piwowarczyk
Head of Customer Marketing,

DIAGEO Polska

W 2021 roku konsumenci nie mogli

w swobodnie korzysta¢ z luksusu, jakim jest
spedzanie czasu w lokalach. Jego miejsce
W istotnej mierze zastapity spotkania

w kameralnym gronie, ktérych dopetnieniem
jest degustacja luksusowych alkoholi. To
sprawito, ze w ubiegtym roku rynek nie
tylko nie wyhamowat, ale zanotowat solidny
wzrost.

Kategorie whisky, ginow

i rumoéw klasy super premium rosty
w tempie dwucyfrowym. Jest to
rezultat premiumizacji i coraz szerszej

ich dostepnosci w handlu detalicznym

oraz atrakcyjnej ekspozycji na poétkach
sklepowych. Mozna powiedzie¢, ze
alkohole z tego segmentu weszty do
.mainstremu” i spodziewamy sie, ze

ten trend trwale zmieni konsumpcje. Na
popularnosci zyskaty w szczegélnosci single
malts, przez ktére konsumenci wkraczaja
do krainy luksusowych whisky, poznaja
kultowe destylarnie, coraz lepiej rozrézniaja
i rozumieja te kategorie.

Ogromny wzrost zainteresowania
zanotowalismy tez w segmencie ultra
premium, w tym alkoholi niszowych,
nabywanych czesto jako lokata kapitatu.
Nasze elitarne edycje whisky czy rumow,
ktorych cena za butelke wynosi nawet
kilkanascie tysiecy ztotych, znajdowaty
nabywcow w duzo krétszym czasie

w poréwnaniu do poprzednich lat. ”
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\Kosmetym Kategorialuksusowych kosmetykow i perfum odnotowataw 2021roku wzrost
wartoscio 8.1% wzgledem poprzedniegoroku. Bylato najnizsza dynamika

sposrod analizowanych kategorii luksusowych dobr konsumpcyjnych,
jednak, copozytywne, relatywnie niski spadek odnotowano w tym przypadku
W pierwszymroku trwania pandemii. Swoja pozycje najwyrazniej umocnit
segment ekskluzywnych perfum, ktory w 2021 roku odpowiadat za ponad 54%
wartosSci tej kategorii dobr luksusowych.

Szacowana wartos¢ rynku luksusowych Najwiekszy wzrost sprzedazy w 2021 r.
kosmetykow i perfum w 2021 . odnotowano w kategorii perfum

! 9 %l
1 midzi ofil
Prognozowany srednioroczny wzrost wartosci
sprzedazy luksusowych kosmetykéw i perfum
w latach 2021-2026
Do 2 2 5 %
¥y (1)

...moze wedlug prognoz wzrosnac udziat
(o) kosmetykow do pielegnaciji ciata na polskim rynku
' (v] luksusowych kosmetykow i perfum w 2026 r.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor Internationa
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= W 2020 roku na rynku luksusowych kosmetykow Udziat poszczegdlnych kategorii w rynku
Kosmet I(I i perfum warto$¢ sprzedazy spadta o0 12,5% r/r. Wynik luksusowych kosmetykéw i perfum
ten byt jednak lepszy niz pierwotne przewidywania,
a w kontekscie gtebokich spadkéw w pozostatych
= branzach skierowanych do oséb zamoznych, mozna Inne
I pe rru mv go traktowag, jako tagodny. W 2021 roku wzrastajaca
sprzedaz znaczaco przekroczyta prognozy, a wartosé .
. . . . Kosmetyki
rynku osiagneta 1,1 mid zt. Niemniej, poziom sprzed kolorowe
kryzysu zostanie osiggniety dopiero w 2023 lub DE
Rynek luksusowych kosmetykow w latach 2024 roku.

2015-2026 (mIn zt, p-prognoza)
Szacuje sie, ze w ciggu najblizszych pieciu

2015 518 us 127 lat luksusowe perfumy wciaz pozostana
niekwestionowanym liderem w segmencie
2016 548 153 134 odpowiadajgcym za wiekszo$é przychodéw. Jednakze
ich rozwoj znaczgco spowolni do $redniorocznego
2017 o Ll wzrostu na poziomie 1% w latach 2021-2026. % 6
2018 591 180 142 W tym samym okresie wyraznie bedzie rosta warto$¢ osmetyki _ . Perfumy
kategorii kosmetykéw do pielegnacji ciata ($rednio do pielegnacyi ciata
2019 642 209 156 0 6,6% r/r), a jej udziat w segmencie moze powiekszyé
sie z obecnych 18,3% do 22,5%.
2020 560 190 142
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
200 I "I
2022p 608 216 155
2023p 617 232 159
2024p 625 248 160
2025p 629 263 161
2026p 631 211 162
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
perfumy  kosmetyki do kosmetyki inne
pielegnacji  kolorowe
ciafa

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Kosmetyki
| perfumy

Niezmiennie najwiekszymi rynkami w Europie pozostaja
Wielka Brytania i Francja. Najwieksza odpornos$é¢ na
kryzys zwigzany z pandemia wykazat natomiast rynek
szwajcarski, ktérego wartos$¢ na koniec 2021 roku juz
niemal wrdcita do stanu z 2019 roku — byta mniejsza

o niespetna 1%. Tamtejszy rynek jeszcze wyraznigj
zdominowany jest przez luksusowe kosmetyki
kolorowe, ktére stanowig 71% warto$ci segmentu.

Rynek dobr luksusowych w Polsce < Q >

Wartosé rynku luksusowych kosmetykow i perfum
w wybranych krajach (wartosé¢ taczna, min euro, 2021)

454

Holandia

242

Polska

342

Szwaijcaria

Francja

884

Hiszpania

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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/L L
Joanna todygowska Eris pojawita sie w kolejnych lokalizacjach
Szef Dziatu Komunikaciji, luksusowego Rinascente, uznawanego za
Or 2 Siis S A, jeden z najbardziej prestizowych doméw
towarowych na swiecie.
Rynek kosmetyczny, a w szczegdélnosci rynek Ponadto Internet i nowe technologie mocno
kosmetykéw luksusowych i premium jest zmieniaja obraz wspoétczesnego luksusu.
rynkiem z bardzo dobrymi prognozami na Czasy pandemii nauczyty duza czes$¢
wzrosty. Wciaz $wietnie radza sobie marki, konsumentéw kupowaé on-line i ta nauka stata
ktére aktywnie dziataja w e-commmerce. sie codziennym doswiadczeniem. Dzisiaj dla
| nadal mozna zauwazy¢ potencjat do konsumenta, ktéremu zalezy na doskonatej
rozwoju w tym kanale. Marka Dr Irena Eris ofercie coraz wazniejsza jest wygoda kontaktu
niezmiennie wprowadza wiele udogodnien, za posrednictwem smartfona. Dla nas jest to
odpowiadajacych na oczekiwania nowych takze zobowiagzanie, aby niezmiennie w kazdym
grup klientéw, ktérzy traktuja luksusowe punkcie zetkniecia konsumenta z marka,
dos$wiadczenia jako priorytet. Podobnie mocno poczynajac od komunikacji, przez obstuge,
rozwija sie nasza aktywnos¢ eksportowa po zastosowane sktadniki reprezentowaé
zaréwno na nowych rynkach, jak i tych, na najwyzsza jakos¢. W Swiecie powszechnie
ktérych jestesmy obecni od jakiegos czasu funkcjonujacego marketingu rekomendacji on
jak np. we Wtoszech, gdzie marka Dr Irena -line jest to szczegdlnie istotne. ,,
m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska sp(’)ika z. ograniczona odpowiedzialngs’cia i cztonek .glob.alnejlor.ganizacii KPMG sktadajacsj §ie z niezg.leinych ;pc’)tek czionkows.kich Rynek débr luksusowych w Polsce 46
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Luksusowahizuteriaizegarki to kategoria dobr konsumpcyjnych, ktora
powybuchu pandemii odnotowata najwigkszy spadek sprzedazy sposSrod
analizowanych kategorii produktow konsumpcyjnych. Pigtnastoprocentowy
wzrost wartoSciw 2021roku nie wystarczyt, by przywrocic poziomz2019
roku. Segment zegarkow w catej kategorii cieszy sie zdecydowanie lepszymi
wynikami.

Szacowana wartos¢ rynku luksusowej bizuterii Sprzedaz w segmencie luksusowych zegarkow
i zegarkow w 2021 r. w 2021 r. niemalze powroécita do poziomu z 2019 r.
493mMI 9;47
[ 0

Szacowany wzrost wartosci rynku luksusowej Udziat zegarkow na szwajcarskim rynku
bizuterii i zegarkow w 2021 r. luksusowej bizuterii i zegarkow w 2021 r.
15 % ;8 4 y

(4] y (]
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International
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Sprzedaz na rynku luksusowej bizuterii i zegarkow
w Polsce skurczyta sie 0 21,8% i wyniosta 429
mIn zt w 2020 roku. Niska baza pozwolita na
odnotowanie 0 15% wigkszej niz przed rokiem
wartoéci sprzedazy w 2021 roku (493 min zt).
Prognozy na przyszto$¢ moéwia o $redniorocznej
dynamice rozwoju na poziomie 4,7% w ciagu
nastepnych 5 lat, co oznaczatoby, ze wartos¢ sprzed
pandemii zostanie osiagnieta dopiero w 2024 roku.
W Polsce luksusowa bizuteria i zegarki pozostaje
najmniejsza kategoria sposrod omawianych
produktéow luksusowych.

Do 2019 roku rynek luksusowej bizuterii rost
Sredniorocznie szybciej niz warto$¢ sprzedazy
luksusowych zegarkéw. Poza zmianami

w zachowaniu i potrzebach konsumentéw, na
segmencie luksusowej bizuterii bardzo mocno
odbito sie czasowe zamkniecie galerii handlowych
oraz ograniczenie mozliwo$ci organizowania
$lubéw oraz innych uroczystosci, w czasie ktorych
wyroby szlachetne sa kluczowe zaréwno jako
symbol, jak i element garderoby. W 2020 roku
sprzedano o 31,5% mniej bizuterii luksusowej niz
rok wczesniej. Stopniowe luzowanie obostrzen
sanitarnych pozwolito na poprawe wyniku
sprzedazowego na rynku bizuterii i w catym 2021
roku wyniést on 269 min zt, 0 23,4% wiecej r/r.

KkPmG

Rynek dobr luksusowych w Polsce

Struktura rynku luksusowej bizuterii i zegarkow

Rynek luksusowej bizuterii i zegarkéw w latach

2015-2026 (mIn zi, p-prognoza) w 2021 r.

20 T

o I

2017 21 206 5 4 B°
%

2018 294 218

el 38280 |
2ne0 TR Udziat poszczegéinych

kategorii w segmencie Udziat poszczegoélnych
202 T bizuterii kategorii w segmencie
2022p 288 230 bizuterii szlachetnej
2023p 308 236
2024 I "
2025p 348 248

700 / 78 7
0 100 200 300 400 500 600 Wl'%

2026 I
83,2% bizuteria

szlachetna

bizuteria zegarki

damska

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International. Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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W segmencie bizuterii luksusowej dominuja
produkty damskie, wyprodukowane z metali
i kamieni szlachetnych.

Wartos$¢ sprzedazy zegarkdéw marek luksusowych
w Polsce wyniosta w 2021 roku 224 min zt.
Dynamika wzrostu (+6,3% r/r) byta nizsza niz

W segmencie bizuterii, natomiast za sprawa
relatywnie tagodnego, 8,4% spadku rok wczesnigj,
do petnego odbudowania rynku luksusowych
zegarkéw sprzed pandemii zabrakto juz tylko 6 min
zt wartosci.

Sposrod duzych rynkéw europejskich, odbudowanie
wartosci rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw
sprzed wybuchu pandemii (4,7 mld euro)

jest spodziewane najszybciej, bo w 2023 r.

w Wielkiej Brytanii. Charakterystyczny jest rynek
szwajcarski, gdzie za 78% wartoéci tej kategorii
dobr luksusowych odpowiadaja zegarki, natomiast
warto$¢ tego segmentu jest wieksza niz bizuterii
rowniez w Wielkiej Brytanii (67 % udziat), Holandii
(60%) czy we Witoszech (53%).

Rynek dobr luksusowych w Polsce

Wartosé rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw
(wartosé taczna, min euro, 2021)

685

Holandia

Hiszpania

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Prezes Zarzadu,
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Miniony rok byt korzystny dla rynku débr
luksusowych. Niepewnos$¢ gospodarcza
jak zwykle zaowocowata zwréceniem sie
konsumentéw ku produktom i markom
renomowanym i dajgcym gwarancje
ponadczasowosci. Rosnaca inflacja rowniez
zwiekszyta dynamike zakupéw w branzy
luksusowej bizuterii i zegarkéw. Ztoto,
diamenty, czasomierze od legendarnych
marek takich jak Rolex i Patek Philippe ciesza
sie bardzo duzym zainteresowaniem.

Jednym z ciekawych trendéw, ktére
obserwujemy w pandemii i czynnikiem, ktéry
dtugofalowo przyczyni sie do rozwoju rynku
débr luksusowych w Polsce jest z pewnoscia
lokalnos¢ zakupoéw. W kategorii luksusowej
bizuterii, a przede wszystkim zegarkow
widzimy bardzo duze zainteresowanie
dobrami z najwyzszej pétki. Obok klientdw,

ktérzy maja juz historie zakupéw najbardziej
prestizowych marek w naszych salonach,
pojawili sie konsumenci, ktérzy do tej

pory dokonywali zakupdéw za granicg.
Ograniczona mozliwo$¢ podrdzy sprawita,
ze Polacy poznali lokalne butiki. Dzieki temu
docenili rowniez fakt, ze w salonach z ofertg
takich marek, jak Rolex czy Patek Philippe
w Polsce, otrzymaja taki sam poziom
obstugi i przede wszystkim dostepnos¢
modeli, jak na catym $wiecie. Pandemia
zachwiata taricuchem produkcji i dostaw

na catym s$wiecie, notowania produktéw
renomowanych marek gwattownie wzrosty,
a chetnych do zakupu luksusowych
czasomierzy jest wiecej. Jesli na taki zakup
czeka sie nawet kilka lat, to wygodniegj

i prosciej realizowac¢ go lokalnie i by¢ na
miejscu, w kontakcie z przedstawicielem
danej marki. Ta tendencja widoczna byta juz
w 2020, a w 2021 utrzymuje sie.

Wybuch pandemii spowodowat ogromna
dynamike rozwoju kanatu internetowego

i nowoczesnych narzedzi sprzedazy oraz
ptatnosci. Zrobilismy ogromny krok do
przodu, przede wszystkim w obszarze
odpowiadania na potrzeby konsumenta

i dostarczania produktu tu i teraz — zaréwno

na poziomie prezentacji oferty, jak

i sprawnosci operacyjnej. Jednak w branzy
jubilerskiej sprzedaz nie przeniosta

sie na statfe i wytacznie do internetu.
Wyjatkowo$¢ obcowania z bizuteriag

i doswiadczenia zakupu w salonie wciaz
pozostaja dla Klientéw wazne. Dzi$

sklep internetowy jest jednym z naszych
najwazniejszych salonéw, gotowym przejaé
duza ilo$¢ transakcji w trybie biezacym
oraz na wypadek potencjalnego zamrozenia
tradycyjnego handlu. Naszym celem

jest wielokanatowa integracja sprzedazy

i komunikacji z klientem. Pierscionek

z jednokaratowym brylantem mozna

kupi¢ online lub wybra¢ go w salonie.
Klientéw zainteresowanych zegarkiem
Rolex zapraszamy na polskojezyczna
wersje oryginalnej strony tej legendarnej
manufaktury oraz do kontaktu mailowego
czy tez telefonicznego z naszymi
Ekspertami, jednak zamoéwienie zegarka
musi by¢ zrealizowane osobiscie w butiku.
Nasz cel to oferowanie wyjatkowego
doswiadczenia marki i zintegrowanego
procesu zakupowego, a w zaleznosci

od tego, jaki produkt nasz klient kupuje

i jakie ma potrzeby lub preferowany kanat
kontaktu — tam nas znajdzie. ”

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Flotaprywatnych samolotow oraz helikopterow w Polsce stale si¢ powieksza
iw2021rokuliczytajuz 1769 jednostek. To 0 64 statkow powietrznych wiecej
niz przed rokiem, a 56 z nich zostato zarejestrowanychna osoby fizyczne
Ijednoosohowe dziatainoSci gospodarcze. Sprzedaz maszyn przeznaczonych
dolotow prywatnychibiznesowych na catym Swiecie wyraznie sig poprawia.

0 37 jednostek

Powiekszyta sie w ciagu roku flota samolotow
w Polsce zarejestrowanych na osoby fizyczne
i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze*

1769

taczna liczba samolotow i Smigtowcow
zarejestrowanych w Polsce*

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

*Stan na listopad 2021 r.

Dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego pokazuja, ze miedzy
listopadem 2020 roku, a listopadem 2021 roku liczba
cywilnych samolotow i Smigtowcdw zarejestrowanych
w Polsce powiekszyta sie 0 3,8% i wyniosta 1 769
sztuk. Wzgledem analogicznego miesigca 2019 roku
byto to juz 0 8,5% wiecej. Osoby fizyczne (wigcznie

z jednoosobowymi dziatalno$ciami gospodarczymi)
posiadaty na jesieni 2021 roku 504 samoloty

i 61 smigfowcdw, czyli odpowiednio o 37 i 19 sztuk
wiecej niz przed rokiem. To ta kategoria nabywcow
odpowiadata za najwieksza cze$¢ nowych rejestracji
statkéw powietrznych. W catej flocie zarejestrowane;j
w Polsce samoloty maja przewazajacy udziat na
poziomie 85%.

Globalnie zauwazalna jest poprawa wyniku
sprzedazowego prywatnych samolotéw i helikopterow.
Wedtug danych stowarzyszenia producentéw maszyn
lotnictwa ogdélnego (tj. innego niz loty rozktadowe

i wojskowe) General Aviation Manufacturers
Association, w 2020 roku liczba dostarczonych
samolotéw do klientéw na catym Swiecie spadta

09,7% r/r, a helikopteréw o 17,7% r/r. W przypadku
tego drugiego rodzaju maszyn udato sie odbudowac
wolumen dostaw sprzed pandemii, po wzroscie o 27,6 %
r/r w 2021 roku. Liczba zrealizowanych zamdwien na
samoloty powiekszyta sie wzgledem 2020 roku o 10,3%
i wcigz byta o 1% nizsza niz przed pandemia.

Rynek débr luksusowych w Polsce 51



Pandemia i wojna a notowania spétek
rynku débr luksusowych

Nabywcy débr luksusowych
w Polsce iich sytuacja finansowa

Zréwnowazony rozwoj na
rynku dobr luksusowych w Polsce

4@ b

Wstep Kluczowe wnioski Rynek dobr luksusowych w Polsce

50

Marek Gajdzinski
Partner,

Szef Dziatu Audytu,
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W roku 2021 zaobserwowalismy rozwaj
floty prywatnych samolotéw i helikopterow,
zarbwno w Polsce jak i na $wiecie. W Polsce
za nowe rejestracje jednostek odpowiadaja
przede wszystkim osoby fizyczne

i jednoosobowe dziatalnosci. Ograniczenie
lotéw komercyjnych w czasie pandemii byto

dla najbogatszych klientéw bodZzcem do
zakupu wtasnej jednostki lub przekierowania
zainteresowania na loty czarterowe.

Wedtug danych General Aviation
Manufacturers Association w 2021 roku
nastapit wzrost liczby oddanych do uzytku
klientom na catym $wiecie samolotow
prywatnych o 10% wzgledem 2020 roku

i 028% w przypadku helikopteréw. tacznie
przektada sie to na wiekszy wolumen
dostarczonych statkéw powietrznych na
Swiecie niz przed pandemia. W kategorii

samolotéw odrzutowych typu business jet
réwniez widzimy odbicie, ale nie osiggnety
one jeszcze poziomu sprzed pandemii. Co
ciekawe Europa powoli zaczyna nadgania¢
Stany Zjednoczone w produkcji samolotéw
przeznaczonych do lotéw prywatnych

i biznesowych. W 2021 na Starym
Kontynencie wyprodukowano 824 samoloty,
czyli juz prawie potowe tego, co zostato
wyprodukowane w USA w tym samym
czasie. Jesli ta dynamika sie utrzyma,
moze sie to przetozy¢ na nowe szanse dla
rodzimego rynku. ’,

Liczba samolotow i Smigtowcow zarejestrowanych w Polsce

2021 993

samoloty ‘

»@ 2020* 2‘19
2021* 2l11

$migtowce
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Barttomiej Drywa

Prezes Zarzadu,

Jet Story

Whbrew powszechnym obawom, 2021 to byt
dobry rok dla rynku czarteréw prywatnych
odrzutowcow. Zwiekszyt sie popyt zaréwno

na loty czarterowe, ale co wazniejsze, wzrosto
tez zainteresowanie ze strony polskich
przedsiebiorcéw zakupem wiasnego samolotu.
Oba trendy pozostang z nami w przysztosci,
poniewaz wiele firm nie majac alternatywy

w postaci regularnych potaczen, po raz pierwszy
skorzystato z ustug takich przewoznikéw, jak
Jet Story i odkryto korzysci ptynace z tego
sposobu podrézowania. Komfort, elastycznosé,
najwyzsze standardy bezpieczenstwa to
gtéwne zalety latania mniejszymi samolotami
w dzisiejszych czasach.

Internet jest z nami od samego poczatku.
Zdecydowana wigkszo$¢ czynnosci
zwigzanych z wykonywanymi lotami, odbywa
sie w rzeczywistosci cyfrowej. Poziom
skomplikowania i mnogos$¢ przepiséw
zwigzanych z wykonywaniem operacji
lotniczych, jest tak duzy, ze brak narzedzi
elektronicznych nie pozwolitby zadnemu
przewoznikowi wykonywac¢ potaczen na
masowa skale. ,’
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Luksusowe jachty z Polski sa znaneicenione przez klientow nacatym
Swiecie. WartoSc ich eksporturoSnie nieprzerwanie od wielu latinie zostata
Zahamowana nawet przez globaina pandemie. W 2021roku sprzedaz
luksusowych jednostek motorowych za granice osiagneta poziom prawie
2.1 midztibyta o 31,5% wyzszaniz przed rokiem.

Wartos¢ eksportu jachtow motorowych z Polski
w 2021 r.

2,7 midzi

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

Udziat Polski w wartosci globalnego eksportu
jachtéw motorowych wsrod krajéow UE w 2021 r.

93,0

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat.

Eksport jachtéw wypoczynkowych i sportowych

z Polski wzrést w 2020 roku o 6,4% r/r, przekraczajac
wartos¢ 2 mld zt. Rok 2021 byt kolejnym z rzedu
rekordowym pod wzgledem wartoéci sprzedazy
zagranicznej, ktéra siegneta juz prawie 2,7 mid zt.

To 0 642 min zt lub 31,5% wiecej niz przed rokiem.
We wszystkich kwartatach 2021 roku bez wyjatku
odnotowano lepszy wynik patrzac rok do roku,

a w trzecim kwartale osiggnieto wzrost az 0 65%.

Zdecydowana wiekszo$¢ krajowej produkgji trafia
na eksport. Dane z systemu WITS Swiatowej
Organizacji Handlu wskazuja, ze Polska byta w 2020
roku drugim najwiekszym po Stanach Zjednoczonych
eksporterem jachtéw motorowych na $wiecie.
Jednoczesnie Polska jest niekwestionowanym
liderem wsréd krajow Unii Europejskie;.

Pod wzgledem wartosci eksportu udziat Polski
wsrdd 27 krajow UE wynidst 53,5% w 2021 roku.
Blisko trzy czwarte jachtéw wyprodukowanych

w polskich stoczniach trafia do nabywcéw

w Europie, chociaz najwigkszym pojedynczym
partnerem handlowym sg Stany Zjednoczone.

W 2021 roku do USA wyeksportowano z Polski
jachty motorowe o wartosci 373 min zt, czyli 13,9%
catego eksportu.
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Wartos¢ eksportu jachtow motorowych*
z Polski w latach 2011-2021 (min z})
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2018 1686
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2021 2677
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

Udziat poszczegdlnych kierunkow polskiego eksportu jachtow
motorowych* w 2021 r.

12,4% Niemcy

10,6% Francja

Stany
Zjednoczone

9,8% Norwegia

Reszta 9.1% Holandia
Europy 26,3%

Europa

6,3% Szwecja

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

*Dane dotycza jachtéw motorowych z silnikiem zaburtowym oraz niektérych innych jednostek ptywajacych
przeznaczonych do wypoczynku lub sportu i moga obejmowac nienadmuchiwane todzie oraz kajaki, ktérych
warto$¢ w catkowitej wielkosci pozostaje jednak nieznaczna.
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Sebastian Nietupski
Prezes Izby,

Polska Izba Przemystu Jachtowego
i Sportéw Wodnych — POLSKIE JACHTY

Zgodnie z przewidywaniami, rok 2021

byt udany pod wzgledem duzego
zainteresowania jachtingiem oraz stale
rosnacym popytem na todzie rekreacyjne

z rodzimych stoczni. W drugiej potowie
2020 roku wielu klientow zdecydowato

sie na zakup wtasnej jednostki zaglowe;j

lub motorowej, gdyz poktad jachtu okazat
sie jednym z najbezpieczniejszych miejsc

w trakcie trwajgcej pandemii. Trend ten
utrzymuje sie do teraz. Nabywcoéw i nowych
wiascicieli nie brakuje. Stocznie maja

petne portfele zamowien nawet do konca
2023 roku. Wystepujg natomiast problemy

z tancuchem dostaw w zwigzku ze $wiatowa
sytuacja, wiec zdarzajg sie czeste opdznienia
w wodowaniach czy odbiorach jachtow.
Rynek wtoérny todzi oraz czarterowy réwniez
utrzymuja sie na zadowalajgcym poziomie.
Coraz wiecej oséb zastanawia sie nad

zakupem todzi w celach inwestycyjnych, na
co ma wptyw m.in. postepujaca inflacja.

Przed pandemig, targi i spotkania
bezposrednie z klientami oraz partnerami
biznesowymi byty podstawa w branzy
jachtowej. Lata 2020-2021 pokazaty, ze
eventy, ktérych w tym czasie byto stosunkowo
niewiele w poréwnaniu do ubiegtych lat,

nie sa jedynym miejscem, gdzie mozna
sprzeda¢ todzie. Internet, nowe technologie,
spotkania online, social media i wszystkie inne
rozwigzania marketingowe przezywaja swoj
najlepszy czas. Szerokie grono producentow
przekierowato tradycyjne dziatania promocyjne
w strone Internetu. Klienci mniej chetnie
odwiedzajg targi, a bardziej sktonni sa
uczestniczy¢ w kameralnych prébach
morskich, czy prywatnych spotkaniach.
Stocznie zamiast spotkan na targach zaczety
notowac¢ wzrost zapytan o jachty przez
formularze kontaktowe na stronie internetowej
czy przez kanaty social mediowe. Jachty to
luksus doswiadczalny, bardzo emocjonalny
wiec producenci staraja sie zacheci¢ filmami

i zdjeciami. Targi i imprezy powréca wkrétce
na state do kalendarza jachtowego, ale
niezaleznie digital bedzie odgrywat bardzo
duza role w sprzedazy jachtéw. ”

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce < Q >

Czynniki zwigzane z ochrong $rodowiska, éé
odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem

korporacyjnym (ang. Environmental, Social and
Governance, ESG) nabierajg coraz wiekszego
znaczenia i moga wkrotce decydowacd

o przysztosci firm. Aby uchwycié aktualne Przemystaw Oczyp sie wynikom badania to mozemy dostrzec,
zaangazowanie firm z branzy doébr luksusowych Partner Associate, ze ,duza” i ,bardzo duza"” wage do
w zrownowazony rozwo6j KPMG w Polsce Business Advisory/ESG, zagadnien ESG przykfada 58% firm, jednak
przeprowadzito badanie opinii przedstawicieli KPMG w Polsce jezeli chodzi o motywacje to wiekszosé
branzy na temat postrzegania wptywu ESG na wdraza dziatania ESG ze wzgledu na presje
ich firme. Ankiete przeprowadzono w styczniu zewnetrzna, z czego 36% ze wzgledu na
i lutym 2022 roku wséréd prezesow, cztonkow zblizajace sie obowigzkowe regulacje.
zarzadow i menedzeréw odpowiedzialnych za Oczekiwania od produktéw Blisko potowa (48%) nie ma strategii
marketing w 31 firmach dziatajacych na rynku luksusowych i firm je produkujacych uwzgledniajacej ESG, co przektada sie na
débr luksusowych w Polsce. jest zawsze wyzsze niz od pozostatych. 26% firm, ktére nie planuja osiagniecia
Obecnie nie méwimy juz tylko neutralnosci klimatycznej oraz 39% ktére
Badanie pokazuje, ze firmy z branzy o oczekiwaniach wzgledem jakosci, planuja, jednak nie deklaruja sztywno
doébr luksusowych dostrzegaja znaczenie ale rowniez o kwestiach ekologicznych okreslonej daty realizacji tego celu.
zréwnowazonego rozwoju dla swojej dziatalnosci. i spotecznych. Klientéw tego rynku sta¢ Otoczenie i oczekiwania konsumentow
Aspekty ESG nie sa juz tylko moda czy trendem, na zaptacenie wysokiej ceny, a firmy oraz innych interesariuszy szybko sie
ale coraz czesciej staja sie nieodfagcznym maja duze pole do popisu, aby staé sie zmieniajg, a przewage zdobedzie ten,
elementem funkcjonowania firm oferujacych liderem w zakresie zréwnowazonych kto pierwszy wykorzysta nadarzajace
dobra i ustugi luksusowe. rozwiazan. Jezeli jednak przyjrzymy sie okazje. ”
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Zréwnowazony rozwoj na

rynku débr luksusowych w Polsce

Jakub Farys

Prezes Zwigzku,

Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego

Obok pandemii, to globalne ocieplenie i jego
konsekwencje staty sie jednym z kluczowych
aspektoéw naszego codziennego zycia
w ostatnich latach. W bardzo duzym stopniu
przektada sie réwniez na motoryzacje.

Transport kofowy, co nie jest zadna tajemnica,

generuje szkodliwe substancje, ale branza
motoryzacyjna od lat podejmuje bardzo
ambitne wyzwania, zeby je ograniczy¢. Dos¢
powiedzieé, ze $rednia emisja pojazdu, ktéry
opuszczat fabryke w ciggu ostatnich 25 lat
zmniejszyta sie o potowe. Branza dokonuje
wielkiego wysitku, aby proces produkciji,

ale tez samochody zjezdzajgce z tasm

produkcyjnych byty jak najbardziej przyjazne
dla srodowiska. Dlatego dzi$ ponad 1/3
pojazdéw wyjezdzajacych z polskich salondw,
to samochody niskoemisyjne. Nie inacze;j
jest w przypadku samochodéw premium

i luksusowych. Smiato mozna powiedzie¢, ze
marki tego segmentu stanowia awangarde
produktéw, w ktérych sg stosowane
najnowsze rozwiazania technologiczne. Wiele
z marek premium i luksusowych zapowiada
w najblizszych latach catkowite odejscie

od napeddéw czysto spalinowych, a sa tez
tacy producenci, ktérzy stawiaja sobie
ambitny cel, by do roku 2030 produkowa¢
wytacznie samochody zelektryfikowane.

A poniewaz motoryzacja nalezy do najbardziej
zglobalizowanych branz, Polska nie pozostaje
samotna wyspa i zaréwno produkowane

w polskich zaktadach czesci i podzespoty,

jak i samochody idealnie wpisuja sie

w ten trend. 99

Arkadiusz Likus

Wihasciciel Domu Handlowego
DH Vitkac

Zrownowazony rozwoj jest trendem, ale
w obecnej sytuacji powinien by¢ celem
dla catego przemystu doébr luksusowych.
VITKAC wpisuje sie we wszystkie
inicjatywy marek luksusowych, z ktérymi
wspoétpracuje, ale nie tylko. W 2021 roku
udato sie zminimalizowa¢ ilo$¢ plastiku,
wdrozy¢ ekologiczne i recyklingowe
opakowania, odeszlismy od egzotycznych
skor i w najblizszym czasie wyeliminujemy
kompletnie futra z naszej oferty. ”

KkPmG

© 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Postrzegania
aspektowESG
przezfirmy

Zbranzy dobr
luksusowych

Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Ponad potowa (58%) badanych firm z branzy débr
luksusowych deklaruje, ze przyktada duza lub
bardzo duza wage do zagadnien ESG. Prawie jedna
trzecia (32%) twierdzi, ze przywiazuje umiarkowana
wage do tych kwestii, a jedynie co dziesiata

firma w ogdle nie interesuje sie wptywem swojej
firmy na srodowisko i spoteczenstwo ani fadem
korporacyjnym.

Jak duza wage Panstwa firma przyktada
do zagadnien ESG?

29: Il 29 [ 92
0

@ Bardzo duza @ Duza @ Umiarkowana @ Niewielka

Bardzo niewielka/
zadng

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

@b

Co wiecej, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
stwierdza, ze zrbwnowazony charakter dobra
luksusowego moze zdecydowanie (36%) lub

w umiarkowanym stopniu (48%) poprawi¢ poziom
prestizu dobra luksusowego. Nikt z uczestnikow
badania nie uwaza, ze zrbwnowazony charakter
produktu moze w jakikolwiek sposéb negatywnie
wplynaé na te ceche.

Jak w Pani/Pana opinii zrownowazony
charakter dobra luksusowego wptywa
na jego poziom prestizu?

16
0

@ Poprawia @ Poprawia Nie ma
zdecydowanie umiarkowanie wplywu
() Pogarsza Pogarsza
umiarkowanie zdecydowanie

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

© 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczona odpowied]
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Rynek dobr luksusowych w Polsce 60




Zréwnowazony rozwoj na

rynku débr luksusowych w Polsce

Joanna todygowska
Szef Dziatu Komunikaciji,
Dr Irena Eris S.A.

Znajdujemy sie w specyficznym momencie —
pandemia wymusita zmiany w trendach,

w zachowaniu konsumentéw i marek.
Luksus stat sie bardziej odpowiedzialny,
bardziej swiadomy i bardziej zréwnowazony.
W Dr Irena Eris od lat podejmujemy dziatania
na rzecz $rodowiska i odpowiedzialnego
biznesu. Obejmuja one strategie biznesowa,
kulture przedsiebiorstwa i codzienne
aktywnosci. Nasze produkty projektujemy

w duchu ekoprojektowania, przez co
rozumiemy np. dziatania polegajace na
zmniejszaniu gramatury opakowan, jak
réwniez $wiadomy dobdér materiatéw

do ich produkcji, w taki sposéb, aby

zwiekszy¢ mozliwosé recyklingu, dlatego
juz teraz, realizujemy poziomy odzysku

i recyklingu odpadéw opakowaniowych,
ktére Unia Europejska zamierza osigagna¢

w 2030 roku. Rezygnujemy z plastikowe;j
folii ochronnej na wszystkich kartonikach
kosmetykoéw do pielegnaciji twarzy Dr

Irena Eris. Zmniejszamy gramature oraz
wielko$¢ kartonikéw, aby redukowac zuzycie
papieru. Nasi naukowcy tworza receptury
nowych kosmetykow, maksymalizujac
udziat sktadnikéw bio-technologicznych
(niepowodujacych nadmiernej eksploatacji
zasobow naturalnych), pochodzenia
naturalnego (certyfikowanych,

z odpowiedzialnych Zrédet) oraz weganskich.
Wszystkie nasze kosmetyki maja certyfikat
., Cruelty Free”, a cata produkcja oparta jest
na energii, pochodzacej w 100% ze zrédet
odnawialnych. 9

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Zréwnowazony rozwoj na

rynku débr luksusowych w Polsce

50

Sebastian Nietupski

Prezes Izby,

Polska Izba Przemystu Jachtowego

i Sportow Wodnych — POLSKIE JACHTY

Trendem Swiatowym, ktory najlepsze czasy
ma jeszcze przed soba, jest wszystko, co
zwiazane z ekologicznymi rozwigzaniami na
poktadzie, od silnikéw elektrycznych przez
panele solarne wbudowane w kadtuby

i maszty, po innowacyjne materiaty
wnetrzarskie pochodzenia naturalnego.
Ekologia to nie tylko moda, ale przysztosé
branzy matych todzi rekreacyjnych i super
jachtéw. Nasi producenci, chociaz czesto
zaczynali jako lokalne rodzinne firmy, w tej

chwili sa $wiatowymi graczami, ktérzy
wyznaczaja standardy innym krajom.

To my wprowadzamy na rynek szereg
rozwigzan w wyposazeniu todzi, ktére sa
przyjazne srodowisku i staramy sie, aby
zaktady produkcyjne tez takie byty. W tej
chwili niemozliwe jest wyprodukowanie
w petni ekologicznej jednostki, ale
wszystko przed nami. Stocznie w kraju

sg coraz bardziej nowoczesne, niektére
nawet najlepiej wyposazone w Europie.
Jezeli chcemy i$¢ z duchem czasu

i by¢ w pionierskim szeregu, to branza
musi by¢ otwarta na zmiany oraz presje
interesariuszy. Odpowiedzialny biznes to
nasz obowiazek. W wiekszosci firm ciagle
brakuje pracownikéw. Warunki pracy oraz
zarobki sg na poziomie firm zagranicznych,
Przedsiebiorcy wykonujg spore starania by
zacheci¢ ludzi do pracy u nich. ”

KkPmG
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Nabywcy débr luksusowych

Wstep Kluczowe wnioski w Polsce iich sytuacja finansowa

Wsrdéd najwazniejszych czynnikow wptywajacych
na uwzglednianie aspektéw ESG w dziatalnosci
firmy, przedstawiciele branzy débr luksusowych
wskazuja gtéwnie na oczekiwania ze strony
klientow oraz systemowe regulacje formalno-
prawne (po 36% wskazan). Oczekiwania ze
strony inwestorow maja kluczowe znaczenie

dla co dziesiatej firmy (11%). Wiecej, bo 18%
respondentéw odczuwa najwieksza presje w tej
kwestii ze strony swoich obecnych i przysztych
pracownikow.

Jakie jest zrodto najwiekszej presji na
uwzglednianie aspektow ESG w Panstwa
dziatalnosci?

36+ B 36%

@ Oczekiwania ze strony klientow

@ Wymogi formalno-prawne narzucone przez regulatoréw
rynku i legislacje

@ Oczekiwania obecnych i potencjalnych pracownikow

@ Oczekiwania ze strony inwestorow

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

KkPmG

Rynek débr luksusowych w Polsce LG UONEREYY (G2 e

Czy Panstwa firma posiada strategie ESG?

Nie wiem/Trudno
powiedzie¢

Nie Tak

Pomimo tak wyraznego deklarowanego
zainteresowania kwestiami ESG oraz dostrzegania
potencjatu zréwnowazonego rozwoju

W poprawienie prestizu dobra luksusowego,
niewiele wiecej niz pofowa firm bioracych udziat

w badaniu posiada opracowana strategie ESG.
Coraz czesciej mowi sie jednak, ze diugoterminowy
zréwnowazony rozwoj i odporno$¢ biznesowa firmy
powinny znalez¢ sie w centrum kazdej strategii
biznesowej. To juz nie tylko trend czy moda, ale
niezbedny element kazdej dziatalnosci biznesowe;.

Niebawem kazdy aspekt dziatalnosci firmy

bedzie poddawany ocenie — to jak traktowani

sg pracownicy, jak wyglada farcuch dostaw, jak
uzywane i zarzadzane sa dane, czy w jaki sposéb
dziatalno$¢ biznesowa oddziatuje na srodowisko
naturalne beda miaty przetozenie na sukces firmy.
Oczywiste jest juz, ze posiadanie jasno okreslonego
celu dziatalnoéci i kreowanie pozytywnego wplywu
na planete i ludzi liczy sie jak nigdy dotad.

rynku doébr luksusowych w Polsce

Pandemia i wojna a notowania spétek
rynku débr luksusowych

R

R
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Zréwnowazony rozwoj na

rynku débr luksusowych w Polsce

Piotr Jedrach
Dyrektor Generalny Bentley i Lamborghini

w Polsce

Jestesmy czescia koncernu Volkswagen
Group, a wiec podlegamy sprecyzowanej
polityce dotyczace| zrbwnowazonego
rozwoju, w ktérej najwazniejszym aspektem
jest elektryfikacja gamy modelowej. Obie
marki, zaréwno Lamborghini jak i Bentley,

zadeklarowaty elektryfikacje swojego portfolio.

Plan ,Direzione Cor Tauri” Lamborghini
zaktada zmniejszenie o potowe emisji CO2 do
2025 roku. Poméc ma w tym hybrydyzacja
wszystkich trzech modeli: Huracana,
Aventadora i Urusa. Natomiast pierwszy
catkowicie elektryczny model z bykiem na
masce poznamy w potowie dekady.

Z kolei strategia ,,Beyond100”, ktérg ogtosit
Bentley Motors, ma na celu zapewnienie
produkcji wytacznie samochodéw
elektrycznych do 2030 roku oraz catkowita
neutralnos¢ fabryki w Crewe pod katem
emisji dwutlenku wegla.

Obie fabryki podejmuja takze inne
inicjatywy. Obiekt w Sant’/Agata
Bolognese uzywat energii odnawialnej

z paneli stonecznych lata temu, kiedy
jeszcze nie byty one tak popularne.

Obie marki szczegoélnie dbaja takze o...
pszczoty. W okolicy fabryki w Crewe
zostaty zainstalowane ule, o ktére dbaja
lokalni pszczelarze z ponad 50-letnim
doswiadczeniem. Wszystkie te mate

i wieksze praktyki odzwierciedlaja
biznesowe ambicje obu firm, aby stac¢ sie
najbardziej zréwnowazonymi producentami
samochodéw luksusowych. ”

kPG
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Wstep ‘ Kluczowe wnioski ‘

-
Ochrona
Srodowiska

Nabywcy débr luksusowych
w Polsce iich sytuacja finansowa

Rynek débr luksusowych w Polsce

W kwestiach $rodowiskowych przedstawiciele
polskich firm z branzy débr luksusowych

zwracaja najwieksza uwage na tzw. $lad weglowy
swojej dziatalnosci. Respondenci badania jako
najwazniejsze dziatania z obszaru Environment
wskazywali przede wszystkim na ograniczenie
emisji dwutlenku wegla we wiasnej dziatalnosci
(tzw. Scope 1 i Scope 2). Odpowied? te wskazata
najwieksza grupa badanych — 65%. Nieco

mniej odpowiedzi (45%) dotyczyto ograniczania
emisji dwutlenku wegla réwniez w taricuchu
dostaw (Scope 3). Z kolei niespetna jedna

trzecia respondentow (29%) wskazata jako

istotne dziatanie uwzglednienie w strategii

firmy fizycznego ryzyka wynikajacego ze zmian
klimatu, jak cho¢by ograniczenia w dostepie do
wody lub katastrofy zwigzane z gwattownymi
zjawiskami atmosferycznymi. Réwniez niewielka
czes$¢ badanych (19%) uwaza za istotne
uwzglednienie w swojej strategii ryzyka zwigzanego
z przechodzeniem na gospodarke niskoemisyjna.
Wyglada zatem na to, ze cho¢ przedstawiciele firm
luksusowych w Polsce dostrzegaja koniecznos¢
wiasnych dziatari w kwestiach srodowiskowych, to
wiekszos$¢ z nich dtugoterminowo nie bierze pod
uwage ryzyka wynikajagcego ze zmian klimatycznych
i polityk zmierzajacych do ich ograniczania.

Potwierdzeniem tej tezy sa odpowiedzi na kolejne
pytanie dotyczace planéw na osiagniecie zerowych
emisji netto gazoéw cieplarnianych w firmach

z polskiego rynku dobr luksusowych. Najwieksza
czes$¢ respondentow (39%) odpowiedziata, ze ich
firma owszem planuje osiagniecie net-zero, ale nie
ma sztywno okreslonej daty na zrealizowanie tego
celu. Ponad jedna czwarta uczestnikow badania
(26%) wprost stwierdza, ze ich firma na ten
moment w ogdle nie planuje osiggniecia zerowych
emisji netto.

Zréwnowazony rozwoj na
rynku doébr luksusowych w Polsce

Pandemia i wojna a notowania spoétek
rynku débr luksusowych < @ >

Alex Kloszewski
Partner Zarzadzajacy,
Hotel Professionals

Nasz sektor rozpoczat przyjazna
$rodowisku postawe juz kilka

lat temu, cho¢ na pewno jest
jeszcze wiele do zrobienia. Przy
projektowaniu i budowie nowych
inwestycji hotelowych coraz czesciej
stosowane sg najnowoczesniejsze,
energooszczedne technologie.
Réwniez w zakresie operacyjnym
standardem staja sie wszelkie
dziatania stuzace ograniczeniom
zuzycia wody i energii np.
zastosowanie czujnikéw ruchu,
pranie recznikéw na zyczenie,

a takze recycling czy stosowanie
ekologicznych produktéw. 90
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Ktore dziatania z obszaru “E” (aspekt srodowiskowy) w Pani/Pana opinii sa najwazniejsze
w branzy dobr luksusowych?

Ograniczenie emisji wiasnej CO2

Ponowne wykorzystanie odpaddw
w procesie produkcyjnym

Ograniczenie emisji CO2
w faricuchu dostaw

Uwzglednianie w strategii fizycznego
ryzyka wynikajacego ze zmian klimatu

Uwzglednianie w strategii ryzyka
zwigzanego z przechodzeniem na
gospodarke niskoemisyjna

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.
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Czy Panstwa firma planuje osiagnaé zerowa
emisje netto gazéw cieplarnianych*?

Tak, do
2030

roku lub
wczesniej

6%

Tak, p6zniej
niz do
2050 roku

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

Sa jednak firmy, ktére juz podjety zobowigzanie
osiagniecia zerowych emisji netto gazéw
cieplarnianych*. Zrealizowanie tego celu najpdzniej do
2025 r. deklaruje 13% uczestnikéw badania. Kolejne
13% deklaruje, ze cel net-zero osiggnie do 2030 r.

lub wezesniej. Niewielka czes¢ uczestnikéw badania
planuje osiagniecie zerowych emisji do 2050 r. lub po
2050 r.— odpowiednio 6% i 3% respondentow.

Poza kwestiami zwigzanymi bezposrednio

z emisjami gazéw cieplarnianych uczestnicy badania
zwracajg tez uwage na znaczenie tzw. gospodarki
cyrkularnej. Ponad potowa badanych (68%) uwaza,

ze w branzy débr luksusowych istotne jest ponowne
wykorzystywanie odpadéw w procesie produkcyjnym.

*Zerowa emisja netto oznacza stan, w ktérym podmiot emituje w catym taricuchu
dostaw nie wiecej gazéw cieplarnianych niz jest w stanie pochtania¢, wychwytywaé
lub kompensowaé w inny sposéb.



Spoteczna

odpowiedziainoSC

biznesu

Z ograniczong o
onal Limited, prywatr

Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Wedtug uczestnikow badania najwazniejsze
aspekty spotecznej odpowiedzialnosci w branzy
dobr luksusowych to dziatalnos¢ charytatywna
oraz kwestie zwigzane z dbaniem o pracownikéw
(wzrost satysfakcji i zaangazowania pracownikow
oraz inkluzywnos$¢ w zatrudnieniu). Na obie
odpowiedzi, jako najwazniejsze dziatania,
wskazato po 65% respondentéw.

Ponadto niecata potowa badanych (48%)
wskazata, ze w branzy doébr luksusowych jednym

Ktore dziatania z obszaru “S” (aspekt spoteczny)
w Pani/Pana opinii sa najwazniejsze w branzy
dobr luksusowych?

Dziatalno$¢ charytatywna

Wozrost satysfakcji i zaangazowania
pracownikéw oraz inkluzywno$¢
w zatrudnieniu

Dbatos$¢ o prawa czlowieka
w taricuchu dostaw

@b

z najwazniejszych czynnikéw spotecznych jest
dbanie o prawa cztowieka w catym tancuchu
dostaw. Kwestia ta na $wiecie coraz czesciej
staje sie obiektem kontroli ze strony regulatoréw.
Réwniez mniej niz potowa badanych (45%)
wskazuje, ze najwazniejszym dziataniem

w branzy débr luksusowych jest zmniejszanie
gender pay gap, czyli luki pomiedzy srednim
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn.

negtomeniem kobie meteeran
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn %

(ang. gender pay gap)

o

10%

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

30% 40% 50% 60% 70%

Rynek doébr luksusowych w Polsce 67



L4

tad
- Korporacyj

Zréwnowazony rozwoj na
rynku doébr luksusowych w Polsce < @ >

Zdaniem uczestnikéw badania najwazniejszg wazna kwestig w odpowiedzialnym zarzadzaniu
kwestig z obszaru Governance w branzy débr firma jest zapewnienie niezaleznego audytu
luksusowych jest przejrzysto$¢ podatkowa firm. przedsiebiorstwa. Co trzeci respondent (32%)

Na te dziatania jako najwazniejsze wskazato wskazat na zadbanie o przejrzysto$é wynagrodzen
61% respondentéw. Ponad potowa badanych cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych.

(52%) wskazata, ze najwazniejsze w tadzie W branzy débr luksusowych zapewnianie
korporacyjnym jest zapewnienie réznorodnosci praw akcjonariuszy i udziatowcéw rzadko

w zarzadach i radach nadzorczych. Ponadto (13% wskazan) jest postrzegane jako jedno

42 % uczestnikow badania zwrdcita uwage, ze z kluczowych dziatan w obszarze Governance.

Ktore dziatania z obszaru “G” (tad korporacyjny)
w Pani/Pana opinii sa najwazniejsze w branzy
dobr luksusowych?

i

w zarzadach i radach nadzorczych %

s 120 e

zarzadow i rad nadzorczych %

Zapewnienie praw udziatowcow/ 130
akcjonariuszy o

o

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.
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Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce J Q >

tukasz Bernacki

Prezes Zarzadu,
W.KRUK

Zréwnowazony rozwéj jest nieodfgcznym
elementem funkcjonowania i rozwoju

biznesu. W.KRUK jako odpowiedzialna marka

i firma wigcza do swoich dziatar elementy

z zakresu $rodowiska, spoteczenstwa oraz

tadu korporacyjnego. Sa one od wielu lat
publikowane w ramach sprawozdan na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowe;
VRG S.A., ktéorej W.KRUK jest czescia. Z roku

na rok zwiekszamy zakres i szczegbétowosé
ujawnien, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
zgtaszanym nam przez interesariuszy Grupy.
Obecnie W.KRUK realizuje stworzong i przyjeta
przez Grupe Strategie Zrownowazonego
Rozwoju na lata 2020-22, ktéra obejmuje

cele w zakresie produktow, pracownikéw

i przestrzeni. Podjete w jej ramach dziatania
obejmuja zwiekszanie udziatu ekologicznej oferty,
wdrazanie posiadanego Kodeksu dla Dostawcéw
i Kontrahentéw czy zmniejszanie wptywu na
Srodowisko poprzez pro-ekologiczne inwestycje

i dziatania. Tworzac plany strategiczne na
nastepne lata bierzemy pod uwage wptyw naszej
dziafalnosci na klimat i Srodowisko, analizujac
zaréwno ryzyka jak i mozliwosci wynikajace ze
zmian klimatu. Zréwnowazony rozwdj jest dla
nas obrana droga i kierunkiem, ktéry zamierzamy
kontynuowac¢ w nastepnych latach. ”

m © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek czfonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Nabywcy débr luksusowych
w Polsce i ich sytuacja finansowa

Wstep ‘ Kluczowe wnioski ‘

Trudno

Rynek débr luksusowych w Polsce

W badaniu KPMG zapytano przedstawicieli firm

z branzy débr luksusowych dziatajgcych w Polsce
czy dostrzegaja réznice w uwzglednianiu
czynnikow ESG w swojej branzy w poréwnaniu

z innymi branzami. Okazato sig, ze zdecydowana
wiekszo$¢ przedstawicieli firm luksusowych
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze na ich branzy
cigzy wieksza odpowiedzialno$¢ za uwzglednianie
czynnikow ESG w swojej dziatalnosci. Co czwarty
badany (26%) zgadza sie z tym w sposéb
zdecydowany, a kolejne 42% raczej sie zgadza

z tym twierdzeniem. W opinii 16% przedstawicieli
rynku dobr luksusowych, ich branza nie

Na firmach z branzy doébr luksusowych ciazy
wieksza odpowiedzialno$¢ za uwzglednianie
czynnikéw ESG w swojej dziatalnosci niz

w innych branzach.

Zdecydowanie
nie

Zdecydowanie
tak

Raczej
nie

powiedzieé¢

Raczej
tak

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

Zréwnowazony rozwoj na
rynku doébr luksusowych w Polsce

Pandemia i wojna a notowania spétek
rynku débr luksusowych < @ >

jest obcigzona wieksza odpowiedzialnoscia
w kwestiach zrownowazonego rozwoju niz
pozostata cze$¢ gospodarki.

Z kolei ponad potowa uczestnikoéw badania

(58%) nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze
firmom z branzy doébr luksusowych trudniej jest
uwzglednia¢ czynniki ESG w swojej dziatalnosci.
Jedna czwarta ankietowanych przyznaje to wrecz
z duza pewnoscia. Tylko co pigty badany (19%)
uwaza, ze firmom luksusowym raczej trudniej jest
uwzgledniaé czynniki ESG, natomiast zaden nie
byt co do tego zdecydowanie przekonany.

Firmom z branzy dobr luksusowych trudniej
jest uwzgledniaé czynniki ESG w swojej
dziatalnosci.

Zdecydowanie Raczej
nie tak

Trudno
powiedzie¢

Raczej
nie

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.
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Przy okazji zwiekszonych oczekiwan interesariuszy,
cze$¢ przedsiebiorstw ulega pokusie stosowania
oszukaniczego marketingu, ktéry moze
wprowadza¢ w btad np. co do zgodnos$ci biznesu

z aspektem ochrony $rodowiska (greenwashing),
czy praw cztowieka (bluewashing). Przedstawiciele
rynku débr luksusowych w Polsce zostali zapytani
o istote tego problemu w ich branzy. Prawie

jedna czwarta badanych (23%) stwierdza, ze

Raczej

Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

ten problem raczej nie jest wiekszy w branzach
wytwarzajacych dobra luksusowe niz w innych,

a kolejne 16% badanych jest co do tego
przekonane. Przeciwnego zdania jest tacznie 22%
badanych — odpowiednio 16% i 6% wskazato, ze
ten problem jest raczej lub zdecydowanie wiekszy
na rynku débr luksusowych. Najwiekszy odsetek
ankietowanych (39%) nie ma sprecyzowanego
zdania w tej kwestii.

Zjawisko oszukanczego marketingu

(m.in. greenwashingu lub bluewashingu),
wprowadzajacego w btad co do zgodnosci
produktow z zasadami ESG w branzy dobr
luksusowych stanowi wiekszy problem niz
w innych branzach.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Trudno

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

powiedzie¢

@ D>

Przedstawiciele firm zostali réwniez poproszeni

o odpowied? na pytanie, w ktérym z obszaréw
zréwnowazonego rozwoju branze débr
luksusowych posiadaja najwieksze zalegtosci.
Ponad potowa badanych (65%) wskazata na obszar
Srodowiskowy. Co trzecia odpowiedzZ dotyczyta
obszaru spotecznego (29%), a najmniejsze
zalegtosci, zdaniem respondentéw, branza
luksusowa posiada w elemencie zarzadzania i tadu
korporacyjnego (16%).

W ktérym z obszaréow ESG w Pani/Pana opinii
branza débr luksusowych ma najwieksze
zalegtosci?

29

16

00
) as
E - aspekt S - aspekt G -fad
$rodowiskowy spofeczny korporacyjny

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

Rynek dobr luksusowych w Polsce 71



Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Trend zrownowazonego rozwoju implikuje
stopniowe zmiany w zachowaniach
konsumenckich, a spetnianie kryteriow ESG
zwykle wymaga od firm z branzy ponoszenia
okreslonych naktadéw. Przedstawiciele firm
prowadzacych dziatalno$¢ na tym rynku w Polsce
zostali zapytani o diugoterminowy wptyw tego
trendu na poszczegdlne wskazniki na rynku doébr
luksusowych.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow

badania stwierdza, ze dtugoterminowo trend
zrébwnowazonego rozwoju bedzie miat pozytywny
wptyw na popyt na dobra luksusowe i wolumen
sprzedazy. Powiekszenia lub zdecydowanego
powiekszenia obu tych wskaznikow w zwiazku

z postepujacym trendem ESG spodziewa

sie odpowiednio 65% i 61% ankietowanych
przedstawicieli firm. Moze mie¢ to zwiazek

z poszukiwaniem przez konsumentéow débr

o lepszej jakosci i diuzszej zywotnosci. Prawie
jedna trzecia respondentéw (29%) uwaza, ze
zréwnowazony rozwdj nie bedzie miat w ogoéle
wptywu na popyt na dobra luksusowe i ilosciowy
poziom sprzedazy w przysztosci. Jedynie

co dziesiagty badany widzi ryzyko obnizenia
wolumenu sprzedazy, a jeszcze mniej spodziewa
sie spadku popytu na dobra luksusowe.

Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikow
badania KPMG uwaza, ze dtugoterminowy
trend zréwnowazonego rozwoju powigekszy
(65%) lub zdecydowanie powiekszy (10%)
poziom cen akceptowalnych przez klientéw
débr luksusowych. Przedstawiciele branzy
luksusowej wyraznie dostrzegajg, ze klienci
bedg gotowi zaptaci¢ wyzszg cene za produkt
nie tylko o lepszej jakosci, ale tez wytworzony

@b

w sposéb zrownowazony i odpowiedzialny.

To wazne, bo jednoczes$nie moze oznaczaé
wzrost kosztéw producentéw luksusowych
towardéw i ustug. Podobnie wiekszos¢ firm
spodziewa sie wzrostu poziomu kosztéw, przy
czym az 19% uwaza, ze bedzie to istotny skok.
Mniej niz jeden na czterech badanych (23%)
stwierdza, ze zrobwnowazony rozwdj nie bedzie
miat wptywu na poziom cen akceptowalny przez
klientow débr luksusowych, a tylko 13% uwaza,
ze bedzie neutralny wobec kosztéw. Odsetek
respondentdw obawiajgcych sie, ze klienci bedg
sktonni mniej ptaci¢ za towary i ustugi na tym
rynku jest znikomy (3%). Wsréd firm dziatajgcych
na rynku doébr luksusowych w Polsce 13% uznato,
ze poziom kosztoéw w zwigzku z trendem ESG
moze sie zmniejszyc.

Rozpoznawalno$é marek luksusowych moze
wzrosngé w zwiazku z trendem ESG. Takiego
zdania jest wiekszos$¢ ankietowanych firm

z branzy. Ponad potowa (565%) stwierdza, ze
zmiany rynkowe zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem zwieksza rozpoznawalnosé brandéw
z wysokich potek, a co pigty respondent (19%)
uwaza, ze bedzie to wrecz zdecydowana
poprawa. Jedna czwarta badanych (26%) nie
przewiduje zadnego wptywu zrownowazonego
rozwoju na rozpoznawalnos$¢ marek luksusowych.
Natomiast nikt z respondentéw nie uwaza, zeby
ESG miato jakkolwiek negatywnie wptynaé na te
rozpoznawalnosé.

Dtugoterminowo respondenci spodziewaja sie
zwiekszenia lojalnosci konsumentéw wobec
marek luksusowych. Zdecydowana wiekszo$¢é
(74%) przedstawicieli firm wytwarzajacych dobra
luksusowe wskazuje, ze trend zréwnowazonego
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rozwoju poprawi lub zdecydowanie poprawi
lojalnos¢ klientéw wobec marek luksusowych.
W opinii 68% ankietowanych lojalnos¢ klientow
tych marek moze wrecz wzrosnaé dzieki ESG.
Mniej wiecej jedna czwarta respondentéw
uwaza, ze rozpoznawalnosé (26 %) i lojalnos¢
(23%) nie zmienia sie. Co prawda brakuje gtoséow
o mozliwoséci obnizenia rozpoznawalnosci marek
luksusowych w dobie zrébwnowazonego rozwoju,
natomiast co dziesigty uczestnik badania obawia
sie obnizenia (6%) lub zdecydowanego obnizenia
(3%) lojalnosci wobec tych brandow.

Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Jak na poszczegodlne wskazniki na rynku débr
luksusowych wptynie diugoterminowo trend
zréwnowazonego rozwoju?

Popyt na dobra luksusowe
Poziom sprzedazy (ilosciowo)

Poziom cen akceptowanych przez
klientow dobr luksusowych

Poziom kosztow

Rozpoznawalno$¢ marek
luksusowych

Lojalno$¢ markom luksusowym @

0% 10% 20% 30%

@ Zdecydowanie Obnizy
obnizy

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

45% 19%

48% 13%

65% 10%

9% 19%

9% 19%

99% 13%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Brak wptywu Powiekszy @ Zdecydowanie
powiekszy
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Zréwnowazony rozwoj na

rynku débr luksusowych w Polsce

Adam Mataczek trudne wyzwania i odwaznie przywracamy
Prezes Zarzadu przestrzer miastu. Klienci kupujacy
Moderna Holding nieruchomosci luksusowe z kolei bardzo
silnie to doceniaja. Niedawno zakonczylismy
rewitalizacje zabytkowego budynku Banku
Polskiego z 1929 roku w Gdyni, niebawem
Klienci bardzo duza wage przywiazuja do ruszamy z nowym projektem Scala History
wysokiej jakosci materiatéw oraz terenéw w Gdansku, ktéry obejmie przywrécenie
zielonych. Ekologie postrzegaja wtasnie do zycia 6 tys. metréw kwadratowych
czesto przez pryzmat niezniszczalnosci imponujacych zabytkowych koszar
i trwatosci naturalnych surowcéw oraz kontakt z czerwonej cegty z 1889 roku. Inwestycja
z natura. Od dewelopera rynku luksusowego Chronos uzupetnia w Warszawie pusta
oczekuje sie rowniez wysokiej operatywnosci od lat pierzeje po zniszczonej kamienicy.
i nieskazitelnych procesoéw, ktére zapewnia Planujemy réwniez nowy projekt luksusowy
jednoczesnie bezwzgledna jakosé, ale réwniez przy Parku Skaryszewskim w \Warszawie,
optymalne wykorzystanie zasobow. w ktérym bardzo widoczny bedzie spoteczny
i tworczy charakter budowania przestrzeni
W przypadku dziatania Moderny od zawsze miejskiej.
podkreslamy i realizujemy elementy
zréwnowazonego rozwoju w tworzeniu Deweloperzy musza spojrze¢ odwaznie
inwestycji. Nasze inwestycje budowane sa na miasto, ale wiaze sie to tez z ogromna
w najatrakcyjniejszych miejskich lokalizacjach odpowiedzialnoscia spoteczng biznesu.
Trojmiasta i Warszawy, a niemal kazde Przestrzen istotna kulturowo musi byé
z wybieranych przez nas miejsc zawiera odnowiona z ogromnym szacunkiem
W sobie odzyskiwanie przestrzeni miejskiej i staraniem. Tylko w ten sposoéb zdobywa
i spoteczng, miastotwarcza role. Podejmujemy sie zaufanie klienta na rynku luksusowym. ”
M © 2022 KPMG Sp. z 0.0., polska sp(’)ika z ograniczona odpowiedzialngs’cia i cztonek .glob.alnejlor.ganizacii KPMG sktadajacg §ie z niezg.leinych ;pétek czionkOW§kich Rynek débr luksusowych w Polsce 74
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cig ograniczona do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.



Metlryczka

Badanie zostato przeprowadzone przez

KPMG w Polsce i firme badawczg Norstat
metodami CAWI (ang. Computer-Assisted Web
Interviewing) i CATI (ang. Computer-Assisted
Telephone Interviewing) w styczniu i lutym 2022
roku. Przebadanych zostato 31 przedstawicieli
firm odpowiedzialnych za marketing

w podmiotach dziatajacych na rynku débr
luksusowych w Polsce. Uczestnikami badania
byli przede wszystkim menedzerowie, dyrektorzy,
cztonkowie oraz prezesi zarzadéw.

Badanie zostato przeprowadzone wsréd
organizacji reprezentujacych 10 segmentéow

branzy dobr luksusowych: Odziez, obuwie

i akcesoria; Bizuteria i zegarki; KosmetyKki

i perfumy; Dzieta sztuki; Ustugi hotelarskie i SPA;
Alkohole; Samochody; Nieruchomosci; Samoloty;
Jachty. Ponad potowa firm, ktére wziety

udziat w badaniu osiaga w Polsce przychody
przekraczajgce 100 min zt rocznie.

Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Jakie roczne przychody osiaga srednio Panstwa
firma w Polsce?

13

do 50 min zt 51-100 min zt powyzej 100 min zt

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.

@ D>

Jaki jest poziom Pana/Pani obecnego
stanowiska zajmowanego w organizacji?

@ Manager @ Dyrektor @ Czionek zarzadu

® CEO Inne

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania ankietowego.
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Nabywcy débr luksusowych
w Polsce iich sytuacja finansowa

Rynek doébr luksusowych w Polsce

Podobnie jak w poprzedniej edycji sprawdzilismy,
czy panujgce na rynku przekonanie, ze rynek débr
luksusowych jest bardziej odporny na kryzysy niz
rynek débr masowych znajduje potwierdzenie

W rzeczywistosci.

Taka prawidtowos$¢ czesto ttumaczymy faktem, ze
nabywcami doébr luksusowych sa przede wszystkim
osoby o ugruntowanej przez lata pozycji majatkowej,
ktére sa sitg rzeczy mniej podatne na krétkotrwate
zawirowania gospodarcze. Nawet jesli ich majatki
cierpig w kryzysie, wcigz posiadaja oni wystarczajaca
site nabywcza pozwalajaca na utrzymanie stopy
zyciowe;.

Potwierdzenie takiego stanu rzeczy moglismy
zaobserwowac zarébwno w okresie pekniecia banki
internetowej na poczatku 2000 roku, jak i w czasie

globalnego kryzysu finansowego w latach 2007-2008.

Obecnej sytuacji zwigzanej z pandemia i wybuchem
wojny w Ukrainie nie sposéb poréwnywacé do
tamtych kryzysoéw, chociazby ze wzgledu na

to, ze zarbwno pandemia, jak i wojna dotknety
bezposrednio gospodarke na catym $wiecie (a nie
tylko rynki kapitatowe i finansowe), ale takze ze
wzgledu na bezprecedensowe kwoty przeznaczone
przez poszczegodlne kraje na programy pomocowe
zwiazane z pandemig i wojna.

Na potrzeby raportu przeanalizowalismy reakcje
na pandemie i konflikt zbrojny dwaoch znaczacych
segmentéw rynku dobr luksusowych:

e osobiste dobra luksusowe (ubrania, akcesoria,
kosmetyki, bizuterie i zegarki oraz alkohole)
odpowiadajace za okoto 25% rynku dobr
luksusowych, oraz

Zréwnowazony rozwoj na
rynku débr luksusowych w Polsce

Pandemia i wojna a notowania spétek
rynku dobr luksusowych

4@ b

e samochody luksusowe i premium, obejmujace
okoto 40% tego rynku.

Jako punkt odniesienia dla zachowania spotek
gietdowych z powyzszych segmentéw rynku postuzyt
indeks S&P Global 1200, ktéry agreguje indeksy akcji
spotek notowanych na gietdach w ponad 30 krajach,
obejmujac okoto 70 procent kapitalizacji $wiatowego
rynku akcji. Na koniec maja 2022 roku warto$¢ akgji
spotek uwzglednionych w tym indeksie wynosita
ponad 53 biliony dolaréw.

Rynek osobistych dobr luksusowych zmierzylismy
tworzac na potrzeby raportu indeks uwzgledniajacy
nastepujace spotki (w nawiasach przyktadowe marki
z ich portfela):

e LVMH (Christian Dior, Louis Vuitton, Tiffany,
Hublot, Zenith, Krug)

e Hermes,

e Kering (Gucci, Balenciaga, Saint Laurent, Ulysse
Nardin),

e Compagnie Financiére Richemont (Cartier, IWC
Schaffhausen, Panerai, Montblanc),

e Prada,
e Tapestry (Coach),

e Capri Holdings (Michael Kors, Versace, Jimmy
Choo).

Kapitalizacja spotek z tego indeksu na koniec maja
2022 roku osiggneta niemal 610 mid dolaréw (czyli
nieco ponad 1% wartosci indeksu S&P

Global 1200).
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Patrzac na notowania, wydaje sie, ze ten okres
mozna podzieli¢ na dwa przedziaty czasowe, gdzie
przetom roku 2021 i 2022 stanowi swoista cezure.
Po ogtoszeniu pandemii w marcu 2020 oba indeksy
(dobr luksusowych i szerokiego rynku) odnotowaty
podobne spadki i nastepnie niemal przez trzy
kwartaty 2020 indeks zfozony z wybranych spétek

z segmentu doébr luksusowych nadazat za indeksem
S&P Global 1200. Znaczacy wzrost odnotowat
dopiero w ostatnim kwartale osiagajac na koniec
roku poziom 30% powyzej poziomu z poczatku roku
i 17% powyzej rynku, co mogto miec¢ takze zwigzek
z oczekiwaniami inwestoréw co do $wigtecznych
wydatkéw napedzanych oszczednosciami
zgromadzonymi w okresie pandemii. Wiekszo$¢ 2021
roku to dalsze utrzymanie trendu i zdecydowana,
konsekwentnie rosnaca przewaga wspomnianego
indeksu, ktéry swoj szczyt osiagnat w drugiej potowie
listopada, wzrastajac ponad 82% w odniesieniu do
poczatku roku 2020 i niemal 50% powyzej indeksu
S&P Global 1200.

Z tej obserwacji wynika, ze o ile niemal dwa lata
trwajacej pandemii przyniosty duze wzmocnienie
spotek z segmentu débr luksusowych (co potwierdza
teze przedstawiong we wstepie), o tyle pierwszy
kwartat 2022 roku zdecydowanie tej tezy nie
potwierdza.

Kumulacja negatywnych wydarzen (m.in. nadejscie
piatej fali zakazen, naptywajace informacje

0 pogarszajacej sie sytuacji makroekonomicznej

i koniunkturze na rynkach $wiatowych, inflacja

i grozba recesji, a takze wybuch wojny) skutkowata
odwrdéceniem sentymentu, a w konsekwencji
dynamicznymi spadkami i duza zmiennoscia
notowan, co doprowadzito do tego, ze na koniec maja
2022 roku indeks wybranych spétek segmentu dobr
luksusowych powrécit do poziomu z konca 2020
roku, tracac wszystkie zyski z kilkunastu miesiecy

i utrzymujac sie niecate 15% ponad rynkiem.

Dynamika wartosci indeksu akcji rynku osobistych dobr luksusowych
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~—— S&P Global 1200 (*SPG1200) —— Indeks akgji: LVMH (MC), Hermes (RMS), Kering (KER), Prada (1913),

Capri Holdings (CPRI), Tapestry (TPR), Compagnie Financiére Richemont (CFR)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.

m Rynek débr luksusowych w Polsce 78



Ciekawych wnioskéw dostarcza analiza segmentu
samochodéw, ktéry podzielilismy na nastepujace
grupy:

e J|uksus (Ferrari),
e premium (Daimler, Mercedes, BMW, Volvo),

e masowy (Volkswagen, General Motors, Ford,
Fiat Chrysler/PSA/Stellantis, Renault).

Reakcja rynkéw finansowych na pierwsze
informacje o wirusie nie byta rownomierna.
Zarowno segment samochodéw premium jak

i masowy zachowalty sie bardzo podobnie notujac
spadki przekraczajace 50% przy spadku indeksu

S&P Global 1200 o ,zaledwie” 30%. Akcje Ferrari
zachowaly sie jak na przedstawiciela segmentu
luksusowego przystato z godnoscia, tracac

tylko 20%.

Segment samochoddéw premium zaczat szybciej
odrabia¢ straty by zakonczy¢ rok 2020 zyskujac
okoto 22% (przy wzroscie indeksu szerokiego
rynku o kilkanascie procent i utrzymaniu wartosci
indeksu samochodéw masowych na poziomie

z poczatku 2020 roku).

W kolejnych 17 miesigcach do korica maja 2022
sytuacja zmieniata sie dynamicznie. Notowania
producentéw samochoddéw charakteryzowaty sie
duzg zmiennoscig, przez caty okres toczac zacieta

Dynamika wartosci indeksu akcji rynku osobistych dobr luksusowych
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Ferrari (RACE)
—— Indeks akcji: Ford (F), General Motors (GM),

Volkswagen (VOW3), Renault (RNO), Stellantis (STLA),
Fiat Chrysler Automobiles (FCA), Peugeot (PEUG)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.

KkPmG

,b'\ N
& ¥

N

o o >

S 3
NN QS
N A N Yt s

AR AR N LA L N A
I S S S S S S

N R o

——Indeks akcji: BMW (BMW), Mercedes-Benz Group (MBG),
Volvo (VOLV B)

~———S&P Global 1200 ("SPG1200)

Pandemia i wojna a notowania spétek
rynku dobr luksusowych < Q >

walke z rynkiem (i wyzwaniami zwigzanymi
z utrzymaniem ciagtosci tancuchéw dostaw).

Najmniej odporny na pandemie i wojne

(i spodziewany kryzys gospodarczy i recesje)
okazat sie by¢ segment masowy, ktéry tracit
ponad 10% do indeksu S&P Global 1200.
Pozostate segmenty zachowaty sie podobnie jak
indeks szerokiego rynku.

Akcje Ferrari pozostaty najbardziej odporne na
kryzys, co wiecej pozwolity zarobi¢ inwestorom
w ciggu 2020 roku az 36% a kapitalizacja spotki
przekroczyta 40 mld dolaréw. Rekordowy kurs
osiggniety w listopadzie 2021 oznaczat kolejne
niemal 30% wzrostu, jednak na koniec maja
spadt do poziomu sprzed 17 miesiecy, tak jak
wiele innych akcji w tym okresie, w tym innego
producenta samochodoéw, Volkswagena.

Co ciekawe wartos$¢ rynkowa Ferrari to niemal
40% grupy Volkswagena (posiadajgcego w swoim
portfelu takie luksusowe marki jak Lamborghini,
Bentley i Porsche), przy czym grupa Volkswagena
sprzedaje ponad tysigc razy wiecej samochodow
niz Ferrari.

Przeprowadzone przez nas analizy potwierdzity,
ze podobnie jak w poprzednich kryzysach, takze
w sytuacji COVID-19 rynek débr luksusowych
zachowat sie znaczaco lepiej od podobnych
produktéw w segmencie masowym oraz od
catego rynku. Jednak (podobnie jak w przypadku
osobistych débr luksusowych) kumulacja
negatywnych wydarzen w ostatnich miesigcach
dotkneta takze segment samochodow
luksusowych i premium.
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Wplyw wojny na rynek débr luksusowych.

Po ponad 100 dniach od wybuchu wojny w Ukrainie
trudno jeszcze ocenié jej wptyw na globalny rynek
dobr luksusowych ze wzgledu na niemozliwy

do oszacowania jej dalszy przebieg oraz zakres

i skutecznos$¢ sankcji. Obecnie wigkszos$¢ gtéwnych
graczy rynku doébr luksusowych stosuje sie do
wprowadzonych sankcji, co moze powodowac
spadek w ogoélnej sprzedazy doébr luksusowych

w 2022 na poziomie od 1% do 3% (3-8 mid
dolaréw).

Wydaje sie, ze skompensowanie tego wzrostem
sprzedazy na innych rynkach nie powinno stanowi¢
duzego wyzwania, gdyz tacy gracze jak LVMH,
Hermes czy Kering odnotowali wzrosty w pierwszym

Dynamika wartosci wybranych indeksow i akcji rynku samochodow
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Ferrari (RACE)

—— Indeks akcji: Ford (F), General Motors (GM),
Volkswagen (VOW3), Renault (RNO), Stellantis (STLA),
Fiat Chrysler Automobiles (FCA), Peugeot (PEUG)

Volvo (VOLV B)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.
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kwartale 2022 na poziomie okoto 30% w stosunku
do pierwszego kwartatu roku 2021.

Inflacja w wielu krajach z pewnoscig wymusi
wzrosty cen, ktére klienci beda musieli
zaakceptowac (przyktadowo wybrane modele
torebek Chanel podrozaty o 6% na poczatku 2022),
gdyz ich poziom nie wptynie na decyzje zakupowe
(szczegolnie w sytuacji ograniczonej podazy wielu
dobr luksusowych). Co wiecej ostabienie euro
wzgledem innych walut spowodowato, ze niektore
dobra luksusowe staty sie relatywnie tansze.

Patrzac na zmiany indeksu opisanego powyzej,
w okresie od 24 lutego 2022 do 31 maja

2022 mozna stwierdzi¢ , ze wojna w Ukrainie,
przynajmniej w krétkim okresie, wywarta wptyw
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Indeks akcji: BMW (BMW), Mercedes-Benz Group (MBG),

S&P Global 1200 (*"SPG1200)

~—=S&P Global 1200 ("SPG1200)

Pandemia i wojna a notowania spétek
rynku doébr luksusowych

< >

na warto$¢ notowanych spétek z sektora dobr
luksusowych, ktére spadty mocniej niz rynek (indeks
S&P Global 1200 spadt o 3,6%, indeks wybranych
spotek doébr luksusowych o 10,5%, indeks segmentu
aut premium o 6,0%, a akcje Ferrari o 11,3%).

Warto zwrdéci¢ uwage, ze wyizolowanie
dfugoterminowego wptywu samej wojny jest
zadaniem trudnym, bowiem bessa na $wiatowych
rynkach, ktéra trwa od poczatku roku 2022

i spowodowana jest dodatkowymi czynnikami
niezwigzanymi bezposrednio z wojng, takimi jak
pogorszenie koniunktury gospodarczej, dynamiczny
wzrost inflacji, a takze powracajgce grozby zaktécen
w fancuchach dostaw spowodowane kolejna fala
lockdownow w krajach azjatyckich.

Dynamika wartosci indeksu akcji rynku osobistych dobr luksusowych
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—— Indeks akcji: LVMH (MC), Hermes (RMS), Kering (KER), Prada (1913),
Capri Holdings (CPRI), Tapestry (TPR), Compagnie Financiére Richemont (CFR)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.
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